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アナログ・デバイセズの長期
的戦略は、インテリジェン
ト・エッジにおける技術的ブ
レークスルーを加速し、今後
数十年間にアナログ・デバイ
セズがもたらす影響の拡大と
継続を保証し、持続可能で利
益の回収が可能な成長を実現
するための道筋を定めるもの
です。

CEO兼取締役会会長からの
メッセージ

58年前の創立以来、アナログ・デバイ
セズ（ADI）は、高い目的意識と、従業

員、顧客、パートナー、コミュニティ、
投資家を含むすべてのステークホルダー
にその業績とイノベーションの恩恵を行
き渡らせようという熱意を原動力に、業
務を行ってきました。刺激的でやりがい
のある仕事を従業員に提供すること、顧
客やサプライヤと互恵的な協力関係を結
ぶこと、そして投資家とアナログ・デバ
イセズの所属コミュニティの両方を重視
することが、60年近くにわたり、アナ

ログ・デバイセズが人間的、社会的、更
には地球的な規模で極めて大きな影響を
与えること可能にしてきました。

アナログ・デバイセズの長期的戦略は、インテリ
ジェント・エッジにおける技術的ブレークスルーを
加速し、今後数十年間にアナログ・デバイセズがも
たらす影響の拡大と継続を保証し、持続可能で利益
の回収が可能な成長を実現するための道筋を定める
ものです。このフレームワークの中で、ESGは単な

るイニシアチブ以上の存在です。これは、アナロ
グ・デバイセズの組織と事業のあらゆる要素に必要
な情報を提供するアナログ・デバイセズの長期的な
焦点と基本理念がもたらす、当然の結果です。

アナログ・デバイセズは、自らが支持する高い標準
へ向けた進歩を確かなものとするために、自社とそ
のバリュー・チェーンに関する野心的なESG目標を

設定しました。　

アナログ・デバイセズはその製造活動の中で、より

効率的なツーリング、除害システム、そして水のリ

サイクルを進めて、全体的な消費量を削減する水の

再利用方法を開発し、実現することに努めていま

す。現在、アナログ・デバイセズが使用する水の
25%はリサイクルされたものです。アナログ・デバ

イセズは、製造活動における廃棄物削減でも大きな
進捗を実現しており、現在では廃棄物の90%が、埋

立てから別の処理方法に転換されています。

また、2025年までに100%再生可能エネルギーに転

換するという目標の実現に向けた取組みも進んでお

り、すでに2019年比でスコープ1および2排出量の

7.2%削減を実現しています。しかし、同じ期間内に

おける大幅な成長を考慮すると、アナログ・デバイ
セズのスコープ1および2温室効果ガス（GHG）排出

量は原単位で37%減という驚くべき削減を実現して

います。これに加えて、ネット・ゼロへの取組みの
一環として、今年のレポートからスコープ3上流排

出量の公表を開始しました。

社会的側面について言うと、アナログ・デバイセズ

は従業員の福祉に尽力しており、バリュー・チェー

ンで働く人々が適切に取り扱われるように留意して

います。実際的な面では、これはアナログ・デバイ

セズの労働環境を、多様性、信頼関係、誠実さが尊

重されるものとして、その環境下で従業員が最大限

の職業的および個人的目標を実現できるようにする
ことを意味します。2022年現在、全世界のアナロ

グ・デバイセズ管理職の25%が女性であり、米国の

従業員の7%が黒人、ヒスパニック、またはラテン系

です。これらの分野においてアナログ・デバイセズ

が一定の進歩を遂げたのは喜ぶべきことですが、目

標を完全に達成するまで歩みを止めることはできま
せん。
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「…直面する問題の緊急性からすると、決して満足できるものではありませ
ん。パンデミックからの回復が遅々としたものであることから始まり、気候
変動の脅威や地政学的な摩擦に至るまで、この世界は様々な課題を抱えてい
ます。しかし、アナログ・デバイセズはこれらの課題への徹底的な取り組み
を続けながらも、私たちの技術が人類や地球の健全性に肯定的な影響を及ぼ
すことができるということについては、楽観的な見通しを持っています。」

ことによって、人間の健康を増進させます。自動車市

場では、バッテリ・マネージメント・システム
（BMS）におけるアナログ・デバイセズの先進技術

が、迅速かつより正確な充電を実現してEVの走行距離

とバッテリ・パックの寿命を延長し、大幅なCO2削減

を可能にするほか、車両搭載用として使用できなく
なったバッテリをEVチャージャや家庭用蓄電装置と

いったリサイクル・アプリケーションに転用するなど
の再利用を促進しています。

最後に、アナログ・デバイセズ基金の発展と、世界を

より良くするためにこれらの問題に熱心に取り組み、

自らの時間とエネルギー、そしてリソースを傾注する

アナログ・デバイセズ従業員の素晴らしい働きを強調

しておきたいと思います。その取組みはあまりにも多

岐にわたっているので、ここでそのすべてを挙げるこ

とはできませんが、世界中のアナログ・デバイセズ従

業員がチームを組んで、食料の収集、寄付、そして

フード・バンクでのボランティア活動、公園の清掃や
植樹、STEMプログラムでの学生の指導などを行って

います。700名以上の従業員が、アナログ・デバイセ

ズのグリーン・チーム・ネットワークに参加していま

す。これは持続可能性を支持し、アナログ・デバイセ

ズ社内とアナログ・デバイセズが属するコミュニティ

内で環境改善を実現するための行動を起こすことに焦

点を当てたネットワークです。

これらの活動の多くには、アナログ・デバイセズ基金か
らその資金の一部が提供されています。2022年に同基

金は、環境保護、教育の機会拡大、そして貧困、飢餓、

全般的な健康や福祉などに関わるコミュニティの問題解
決に焦点を当てた、900以上のコミュニティ組織に支援

を行いました。

この稿を終わるにあたり、アナログ・デバイセズ自身の
ESGの確立と、アナログ・デバイセズの努力がいかに顧

客とパートナーのESG目標達成の助けとなっているかに

ついて、私は一定の評価を下していますが、直面する問

題の緊急性からすると決して満足できるものではありま

せん。パンデミックからの回復が遅々としたものである

ことから始まり、気候変動の脅威や地政学的な摩擦に至

るまで、この世界は様々な課題を抱えています。しか

し、アナログ・デバイセズはこれらの課題への徹底的な

取り組みを続けながらも、私たちの技術が人類や地球の

健全性に肯定的な影響を及ぼすことができるということ

については、楽観的な見通しを持っています。才能と情

熱に溢れた献身的なアナログ・デバイセズの従業員は、

その顧客やパートナーと共に世界の大きな課題を解決す

る責任と義務を負っていますが、協力すれば越えられな

い障害物はないと確信しています。私たちは、アナロ

グ・デバイセズの、人類の、そして地球の輝かしい未来
を心から信じています。

Vincent Roche 
CEO兼会長

アナログ・デバイセズは、自分たちの責任は全生産バ

リュー・チェーンを囲う境界内だけに止まるものではない

と考えています。したがって、人権と公正な業務の実施は

絶対に守られるべきものであり、業務の実施場所に関わら

ずそれらが引き続き保護されるように、今後もサプライヤ

と協力して取り組んでいきます。

ガバナンスに関しては、誠実さ、透明性、および信頼性の

原則がアナログ・デバイセズにおける中核的な価値であ

り、これは当社の決定と行動を通じて業務に織り込まれま

す。これらの原則へのアナログ・デバイセズの長期的な取

り組みが、価値とより高い意欲を共有する企業との協力に

努める顧客と共に、私たちの道を開いていきます。

実際、ESGはアナログ・デバイセズのビジネスの機会とな

りつつありますが、これは責任ある世界市民であることと

同様に重要なことです。アナログ・デバイセズは、自社の

イノベーション・システムを対象に、センシング／アク

チュエーション、コンピューティング、およびインテリ

ジェント・エッジにおけるコネクティビティの組み合わせ

による力を利用して、人類と世界の福祉を向上させていき

ます。

例えば、世界の総エネルギー量の約40%が産業分野1で消費

されており、モータだけで産業界における電力消費の約

70%を占めています2。アナログ・デバイセズの製品は、そ

れらのモータの性能最適化を助けて、エネルギー消費量を

大幅に削減します。エネルギー市場において、アナログ・

デバイセズのソリューションはソーラーや風力などの再生

可能エネルギー源の有効かつ効率的な取込みと変換を可能

にします。これらのエネルギー源は、今や多くの市場にお

いて石炭や天然ガスより安価なオプションとなっていま

す3。ヘルスケア分野におけるアナログ・デバイセズの製品

は、鬱血性心不全（CHF）やCOPDなどの急性および慢性

症状や、手術後の治療から糖尿病のような慢性病の管理ま

でを含む亜急性症状を対象に、より効果的かつ効率的な在

宅ベースのリモート患者モニタリングの実現を通じて医療

の利用機会を拡大し、治療結果を改善することによって、

1

2

3

IEA (2022), Industry, IEA, Paris.

IEA (2019), World Energy Outlook 2019, IEA, Paris.

IRENA (2022), Renewable Power Generation Costs in 2021, International Renewable Energy Agency, Abu Dhabi.
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ADI Horizonの紹介

アナログ・デバイセズは、世界に好ましい変化を起こす原動力となることができる、また、ならなくてはならないとい
う信念を、長年にわたり持ち続けています。この信念はアナログ・デバイセズが行うすべてのことを通じて培われたも
のであり、アナログ・デバイセズが掲げる目標の核心でもあります。アナログ・デバイセズのESGプログラムは、人
類、地球、そして進歩への取組みを示すものであり、企業としての戦略と活動に深く組み込まれています。アナログ・
デバイセズは、気候変動、人と人のつながり、医療の利用促進やその結果の改善など、どの課題の解決を助けるものな
のかを問わず、自分たちのソリューションが望ましい変化を推進する最前線に位置するものであり、今後もそうあり続
けると信じています。

これらの機会を推進し、事業活動やプログラム内での進歩を継続させていくために、アナログ・デバイセズの中央ESG
チームは2022年末に戦略部門へ異動しました。これ以降、同チームは、アナログ・デバイセズの差別化を果たす進歩を
実現するために、あらゆる分野のエキスパートと協力しながら、社内全体を通じた調整を続けていくことになります。

本書では、ESGプログラムに対するアナログ・デバイセズの統一的なアプローチ
であるADI Horizonも紹介しています。私たちが周囲を見渡したときに、この偉大
で美しい私たちの惑星が進むべき方向を示すポイントはどこにあるのか、また、
将来的なポイントについてはどうなのかということから始まったADI Horizonは、
完全性、多様性、透明性に対するアナログ・デバイセズの揺るぎない取組みを示
すものであり、気候変動の影響を軽減し、恐らくは逆転させることも可能なもの
です。ADI Horizonプログラムとその進捗状況については、今後も詳しくお知ら
せしていけることと思います。

アナログ・デバイセズの目標： 

人生と世界を豊かにする
人間的なブレークスルーを
加速します。
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アナログ・
デバイセズ
について
アナログ・デバイセズは、世界
で最も革新的なアナログ、デジ
タル、およびソフトウェア・ソ
リューションによってインテリ
ジェント・エッジの強化を支援
し、地域と世界に貢献するブ

レークスルーを加速します。

このセクションの内容：

7 

15 

23 

企業紹介

ガバナンスと監督への
アプローチ

2022年のESGの成果
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デジタル・ヘルスケアの
トランスフォーメーション
による利用性と結果の改善

電子化、エネルギー・マネジ
メント、産業オートメーショ
ンを通じた気候変動への取り
組み

安全なファクトリ・オート
メーションと自動輸送による
人類の可能性拡大

知識、理解、コミュニティを
育む人と人のつながり

企業紹介

アナログ・デバイセズは、世界で最も革
新的なアナログ、デジタル、およびソフ
トウェア・ソリューションによってイン
テリジェント・エッジの強化を支援し、
地域と世界に貢献するブレークスルーを
加速します。

アナログ・デバイセズ
の使命
今日の技術に関する最も興味深い動きは、インテリ

ジェント・エッジ時代が始まりつつあることです。
パーベイシブ・センシングとAI駆動型エッジ・コン

ピューティングは、計算とデータ保存をリアルタイ

ムのデータ・ソースに近付けるものであり、インテ

リジェント機能に基づく情報をより迅速に提供し、

帯域幅を節約します。このユビキタス・コネクティ

ビティは、スマート機能を備えたコネクテッド・シ

モテムで提供され、新たな能力、アプリケーショ

セ、そして市場を実現します。アナログ・デバイセ

ズはこの新たな時代の中心に位置しており、その基

礎となるインテリジェントなセンシング機能とコネ

スティビティを提供しています。物理的な世界とデ

ジタル世界の間に占めるその強力な地位とイノベー

ションを実現する能力、そして各分野における知識

と経験を生かして、アナログ・デバイセズは、エッ

ジ部分にインテリジェント機能を組み込むために顧

客と密接に協力しています。
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目標

気候とエネルギー 廃棄物 多様性、公平性、
受容性

100% 
アナログ・デバイセズ製

造施設における廃棄物処

理方法の埋立てからの転
換率 - 2030年までに達成

- FY2026末までに達成

世界中で女性管理職を増員

23%
2021年の比率  29%

カーボン・
ニュートラル
スコープ1および2 GHG排出
量を50%削減 - 2030年まで
に達成

100% 
アナログ・デバイセズ製造

施設での再生可能エネル
ギー使用率 - 2025年までに

達成

ネット・ゼロ
2050年までに達成

水

世界の女性技術者（総合職）

の増員

50% 
製造施設における水の
リサイクル率 - 2025年
までに達成

2027年目標 NEW

50% 
生産実績で正規化した
取水量の削減率*

17%
2021年の比率  26%
米国における黒人、ヒスパ

ニック系、ラテン系を合わせ

た従業員を増員

6%
2021年の比率  9%

2022年の目標

• マキシムの統合を継続

• 当社のERMプログラムに対応したマテリアリティ・
アセスメントの必要性を評価

• アナログ・デバイセズの持続可能性プログラムの
ロードマップと目標を策定

• 引き続き従業員の健康と福祉に注力

• すべての製造現場でISO14001および45001認証取得
計画を策定

• 新たなフットプリントに合わせ、SBTiに基づき持続
可能性計画を見直し

• ESG関連のアウトリーチを通じて顧客との関係を強化

• 倫理に関する教育、リソース、周知の強化

2023年の目標

• 自社ERMプログラムに呼応したダブル・マテリアリ

ティ・アセスメントを開始

• 透明性確保への取組みに呼応したアナログ・デバイセ
ズの一連のESGプログラムに関する強化KPIの公表

• すべての製造現場でISO14001および45001認証取得
を実現

• 新たなフットプリントに合わせ、アナログ・デバイ
セズの持続可能性ロードマップに基づくSBTiに改め

て取り組む

• ESG関連のアウトリーチを通じて顧客との関係を強化

• 倫理、アプリケーション、持続可能性に関する指標
を含め、アナログ・デバイセズのサプライヤ管理プ
ログラムとスコアカード・プロセスを強化

• 産業界および価値観に基づく組織への関与を通じて
アナログ・デバイセズの影響を強化

• 国連グローバル・コンパクト参加企業の地位を維持

• EEO-1の公表を含む透明性確保とCDP気候変動プロ

グラムへの取組みを継続し、主要なESGフレーム

ワークとの連携を維持

• 新たなESG規制要件の評価と対応準備

* 取水量は工場の生産実績に合わせて正規化されています。その基準と計算方法についての説明はこちらを参照してください。
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アナログ・デバイセズの戦略および持続可
能性に関する優先順位と国連の持続可能な
開発目標とのつながり

国連の持続可能な開発目標（SDG）は、気候変動への

対策、ヘルスケアの普及、不平等の削減など、世界が

直面している最も緊急の課題に対処するグローバルな

行動計画です。当社は、このグローバル・イニシアチ

ブの重要性と緊急性、およびアナログ・デバイセズが

インフラストラクチャにおいてどのように重要な役割

を果たし、生活の質を向上し、グローバルな開発を持
続可能な形で推し進めるべきかを認識しています。

アナログ・デバイセズは、2020年以降、国連グローバ

ル・コンパクトの加盟企業であり、以下のSDGおよび

当社の戦略と持続可能性に関する優先順位との間で密
接な整合性を確保しています。

国連の持続可能な開発目標

良好な健康と福祉

• 当社の技術は、バイタル・サイン・

モニタリング、医療用画像処理、医

療用計測器、および疾病管理と健康

維持を通じて、個人の健康と福祉に

影響を及ぼしています。

産業、イノベーション、
インフラストラクチャ

• 当社の技術は、ファクトリ・オー

トメーション、安全、効率などを
含むインダストリ4.0の適用と拡

大に影響を及ぼします。

手頃な価格のクリーン・
エネルギー

• 当社は、エネルギー効率を向上する
プログラムを展開し、2025年までに

全製造サイトで100%再生可能エネ

ルギーを達成することに関連した
野心的な目標を設定しています。

• 当社の技術は、電気自動車、エネル

ギー貯蔵システム、データ・セン
ター、5Gネットワーク、産業用オー

トメーションなど、幅広いアプリ
ケーションで進歩を可能にします。

持続可能な都市や
コミュニティ

• 輸送とスマート・ビルディング

は、都市やコミュニティを、受容

的かつ安全で回復力があり、持続
可能なものにするための、2つの

重要な手段です。当社の技術は、

自動車の電気化を可能にすること

で人の移動方法に影響するほか、

電源となる商用電力網の最新化に

影響します。更に、インテリジェ

ントなビル管理システムを可能に

することで人の働き方にも影響し
ます。

ディーセント・ワークと
経済成長

• 当社は、全従業員に対し安全な職

場環境を提供することに取り組ん

でいます。 

• アナログ・デバイセズは、すべて

の従業員の人権を尊重し、従業員

が敬意と品位を持って扱われ、人

間らしい作業環境で働けるように

することに取り組んでいます。

気候変動への対処

• アナログ・デバイセズは、持続

可能性をすべての活動に組み込

むよう努めています。当社は、
気候とエネルギー (2050年までに

ネット・ゼロ・エミッションを達

成するための科学的根拠に基づく
目標を利用することを含む)、
水、および廃棄物の3つの領域に

焦点を置き、環境への影響を軽減
するよう取り組んでいます。

ANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録
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産業用機器

ファクトリ・

オートメーション

持続可能エネルギー 

計測およびテスト

デジタル・ヘルスケア 

航空宇宙＆防衛

コンスーマ

プロスーマ

ヒアラブル＆ウェアラブル・デバイス 

ハイエンド・ポータブル・エレクトロニクス

オートモーティブ

電気化

キャビン・エクスペリエンス

自律型モビリティ

通信

ワイヤレス

クラウド・インフラス

トラクチャ／固定回線

50%

13%

16%

21%

* 

2022会計年度の主な実績

$120億
収益

約87%
企業間取引収益

73.6%
調整後の粗利益*

62.7%
粗利益

49.4%
調整後の営業利益*

27.3%
営業利益

$9.57
調整後の希薄化後

一株当たり利益*

$5.25
希薄化後一株当たり利益

$45億
営業キャッシュ・
フロー

$38億
フリー・キャッシュ・
フロー*

アナログ・デバイセズの
エンド・マーケット

非GAAP財務指標の詳細、および非GAAP財務指標とほぼその

まま比較できるGAAP財務指標の対比については、付録を参照

してください。

各数値は丸めてあるので、個々のパーセンテージを合計しても

100%にはなりません。
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世界各地のアナログ・デバイセズ事業所

世界中に広がるアナログ・デバイセズのハイブリッド製造施設とサプライ・チェーンのネットワーク

製品数 約75,000 SKUs

顧客 125,000+
上場企業名（NASDAQ） ADI
開発拠点数 約80
世界の製造拠点 米国 | アイルランド | フィリピン | マレーシア | タイ

アナログ・デバイセズ内サイト

ファウンドリ

外部アセンブリおよび試験

フィリピン、カビテ
試験場 2箇所
アセンブリ 1箇所

マレーシア、ペナン
探針アセンブリ最終試験

タイ、チョンブリー
試験

アイルランド、
リムリック
ウェーハ・ファブ

マサチューセッツ州
チェルムズフォード
アセンブリ＆試験

マサチューセッツ州
ウィルミントン
ウェーハ・ファブ

ワシントン州
キャマス
ウェーハ・ファブ

オレゴン州
ビーバートン
ウェーハ・ファブ

社内製造比率

フロントエンド：約50%
バックエンドのテスト：約80%
バックエンドのアセンブリ：20%

会社の概要

アナログ・デバイセズの主要データ

設立 1965
本社 マサチューセッツ州ウィルミントン
従業員 約24,450

事業所所在地
31 カ国

ワールドワイド・セールス、フィールド・アプリケーション、
製品開発、設計、サービス、テクニカル・サポート

ANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録
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アナログ・デバイセズの
成長と機会
アナログ・デバイセズの顧客を中心とする製造組織はワー

ルドクラスの高品質製品を提供し、密接なパートナーシッ

プを通じて、顧客が最も困難な技術的問題を解決できるよ

う支援します。アナログ・デバイセズのレジリエントなハ

イブリッド製造戦略は、アナログ・デバイセズまたはアナ

ログ・デバイセズの信頼えきるパートナーが所有する

ウェーハ製造ファブ、ファウンドリ、そして製造および試

験工場の強力なネットワークに基づいています。この製造

ネットワークがアナログ・デバイセズを外部的な問題要因

から分離する助けとなって、生産性を向上させたり、顧客

のニーズに応えるために迅速なスケーリングを実現したり

するための手段を提供しています。

レジリエントなハイブリッド製造方法により、アナログ・

デバイセズは自社の製造工場とパートナーの製造工場にお

いて、従来型プロセス技術と新しいプロセス技術の両方を

使って製造を行っています。アナログ・デバイセズは、そ

のサプライ・チェーン内に存在する様々な技術を比較検討

できるので、複数の場所で顧客の需要に柔軟に対応するこ

とが可能で、7ナノメートルから7ミクロンまでの革新的ソ

リューションを作り出すために必要な技術とパッケージン

グの広範な組み合わせを供給しています。

これによりアナログ・デバイセズは、工場を柔軟に選択し

て顧客の需要に応えることができます。レジリエントなハ

イブリッド製造モデルにとって重要な2つの要素は、アナロ

グ・デバイセズが技術を共有している信頼できるパート

ナーと、そのパートナーが確立したインフラストラクチャ

をアナログ・デバイセズが使用できることです。これは、

迅速に製造を開始して、顧客がそのビジネス目標を達成す

ることにつながります。アナログ・デバイセズのレジリエ

ントなハイブリッド製造モデルは、アナログ・デバイセズ

がその顧客と株主に価値を提供することを可能にします。

フロントエンド業務

アナログ・デバイセズは社内および社外の製造工場の能力

を強化し、社内では米国およびヨーロッパにおけるウェー

ハ生産量を2025年末までに倍増させるための投資を行いま

した。米国オレゴン州ビーバートンではクリーンルームを

25,000平方フィート拡張させて能力を倍増させると共に、

より多品種の製品に対応できるようにしました。また、ア

イルランドのリムリックでは、15,000平方フィートの施設

面積拡張によって能力を3倍に拡大しました。更にワシン

トン州キャマスでは、能力を2倍にするための投資を行っ

ています。このような社内生産能力の倍増を考慮した上

で、アナログ・デバイセズは、気候への影響、水の消費

量、そして廃棄物の削減に関する目標の達成に取り組んで

います。アナログ・デバイセズは　効率を改善する新しい

最先端の製造ツールや、より環境に優しい化学薬品類を使

用することによって工場の近代化を図っています。　

バックエンド業務

アナログ・デバイセズはほとんどの試験業務をフィリピン、

マレーシア、およびタイにある自社工場で行っていますが、

アセンブリは信頼できるパートナーに外注しています。ア

ナログ・デバイセズはフィリピンの広範な業務のレジリエ

ンスを強化するために、マレーシアとタイの施設を拡張す

ると共に、数年をかけてフィリピンの施設を拡張し、予定

されている2,000名の従業員増員とエンジニアリング能力の

強化に対応するために、オフィス・スペースを広げていま

す。更に、必要に応じてデュアル・ソーシングを行えるよ

うに、社内試験プロセスと外部パートナーの比較評価を進

めています。

ANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録
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地域別従業員数

60.6% 
APAC

11.0%
EMEA

28.4% 
北米

FY22における従業員データの概要

人種および民族** 

米国の従業員

アメリカ・インディアン

またはアラスカ先住民

0.27%

アジア人 33.80%

黒人またはアフリカ系米国人 2.05%

ヒスパニックまたは
ラテンアメリカ系

4.95%

ハワイその他の太平洋島嶼

先住民

0.28%

2つ以上の人種 1.50%

白人 54.88%

不明 2.27%

米国新規雇用従業員

アメリカ・インディアン

またはアラスカ先住民

0. 41%

アジア人 28.07%

黒人またはアフリカ系米国人 4. 16%

ヒスパニックまたは
ラテンアメリカ系

9.62%

ハワイその他の太平洋島嶼

先住民

0.28%

2つ以上の人種 4.79%

白人 49.52%

不明 3. 15%

**  米国のデータのみ。労働省に登録されたEEO-1
データおよび自発的な自己申告に基づく。

世界の管理職の性別

上級管理職 一般管理職

性別雇用者数

世界*

性別技術者数

世界

性別 % 性別 % 性別 % 性別 雇用比率

女性 16.1% 女性 25% 女性 41.9% 女性 20%

男性 83.9% 男性 75% 男性 56.9% 男性 80%

*  選択を行った者のみを含む
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スポットライト

世界経済フォーラムのCEO気候リーダーズ同盟 

2022年後半、アナログ・デバイセズのCEO兼

取締役会会長Vincent Rocheは、世界経済

フォーラムのCEO気候リーダーズ同盟のメン

バーとなりました。アナログ・デバイセズはこ

の同盟に参加する初めての半導体企業です。こ

の同盟は、バリュー・チェーン全体を通じた気

候変動対策のペース促進に取り組む多国籍企業
から参加する120名以上のCEOと役員で構成さ

れる、世界的なコミュニティです。

同アライアンスの詳細については下記のサイ
トをご覧ください。

 CEO気候リーダーズ同盟（weforum.org）

賞と評価

Carbon  
Clean 200™ 

将来的なクリーン・エネル
ギーへの転換を表明してい
る企業のランキングが、そ
の企業がクリーン・エコノ
ミーのテーマから得た収益
のパーセンテージに基づい
て決定されます。

JUST Capital’s 2023  
JUST 100 List

アナログ・デバイセズは、
「公正な」事業を行っている
かどうかという点に関して米
国の株式公開企業のランク付
けを行っている非営利組織
JUST Capitalによって作成さ
れた、JUST 100リストに選ば
れています。

Newsweek America’s  
Most Responsible 
Companies 2023

このリストは、企業としての
社会的責任を果たすための取
組みと活動の実績を持つと共
に、高い業績を挙げている企
業を評価するものです。

Forbes’ 2022  
World’s Top Female  
Friendly Companies

アナログ・デバイセズは
Forbes誌が作成している、
女性の働きやすい職場作り
を積極的に進める企業のリ
ストに挙げられています。

JUST  
Capital’s  
2022 Workforce  
Equity and Mobility 
Ranking

アナログ・デバイセズは、人
種的公平性、昇進の機会、社
内的流動性などの問題に関す
る情報の公開と、それらの問
題を解決する能力について高
い評価を受けた企業の中に名
を連ねています。

50/50  
Women on  
Boards—3+ Women on  
Company Boards 2022

アナログ・デバイセズは、
3名以上の女性が取締役会に
参加している企業として評価
されています。50/50 Women 
on Boardsは、取締役会の男
女比の均等化と多様性の実現
を推進する支援組織です。

Investor Business  
Daily 100 Best ESG  
Companies of 2022

これは、Dow Jones社の
持続可能性スコアと
Investor Business Daily紙
の技術的および基本的株式
格付けに基づいて公開企業
を評価するものです。

Newsweek’s America’s 
Greatest Workplaces  
for Diversity 2023

アナログ・デバイセズは、従
業員の多様性を尊重し、その
多様性を生かす職場作りを推
進するという方針を確立した
企業のリストにランクインし
ました。

Wall Street Journal’s  
250 Best-Managed  
Companies of 2022

これは、顧客満足度、従業
員のエンゲージメントと能
力開発、イノベーション、
社会的責任、財務的健全性
の5領域における実績に基づい
て企業を評価するものです。

加盟している組織

アナログ・デバイセズの目標は、
2021年にSBTIに認定されています。

ANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録

https://initiatives.weforum.org/alliance-of-ceo-climate-leaders/home


15

7
年間

ガバナンスに関する主な項目は次のとおりです。

効果的な役員会のリーダーシップ、独立した監督、
強力なコーポレート・ガバナンス

株主の権利と責任

M取締役の大部分は  

独立取締役
非期差任期制による取締役の

年次改選

独立取締役の平均任期は約 

7年間
無競争取締役選挙における取締役の

多数決投票

コーポレート・ガバナンスのガイドラ

インは取締役会に共通して期待される

業務をまとめたもので、取締役会がそ

の役割を果たす際の助けとなります。

デュアル・クラス・ストックと

支配株主の排除

積極的な取締役の入れ替えを実践す

るにあたっては、経験、スキル、多

様性の範囲拡大に焦点を置いていま

す。

プロキシ・アクセス

Bylaw

独立取締役の定期的会合 A B
取締役会と委員会の年次  

自己評価

ガバナンスと監督へのアプローチ

ガバナンス・ハイライト

アナログ・デバイセズの取締役会は、マネ
ジメントの監督を通じて、アナログ・デバ
イセズの幅広い企業方針と全体的な業績に
対し責任を負っています。

その他の義務の中では、取締役会はCEOおよびその他

の執行役を指名し、アナログ・デバイセズの業務執行

のマネジメントに対する責任を付与し、その業績を評

価します。アナログ・デバイセズは、アナログ・デバ

イセズのステークホルダーの長期的な利益を実現する

マネジメントが行われるためには、良い企業ガバナン

スが重要であると確信しています。当社は、コーポ

レート・ガバナンス方針とその実践を評価し、それを

他の企業のコーポレート・ガバナンスやその実践につ

いて各種関係当局から示唆されたものと比較していま

す。その結果、アナログ・デバイセズおよびステーク

ホルダーに最も利益となると思われる、以下の方針と

手順を採用しました。

アナログ・デバイセズのガバナンス方法へのアプロー

チの詳細については、2023年株主総会招集通知を参

照してください。

ガバナンス方針と報告

社内規定

コーポレート・ガバナンスのガイドライン

ビジネス行動と倫理に関する規範

その他のガバナンス文書は、こちらのイ

ンベスター・リレーションズ・ウェブサ

イトにあるコーポレート・ガバナンスの

セクションに記載されています。
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取締役会の構成
取締役会は、アナログ・デバイセズの全体的な業績を評
価します。その第一の責任はアナログ・デバイセズの経
営を監督することであり、監督を通じてアナログ・デバ
イセズおよびその株主が最大限の利益を確保できるよう
努めることにあります。取締役会はCEOの選出、年次株
主総会でのアナログ・デバイセズ取締役選挙への候補者
推薦、および取締役会の欠員補充選挙を行います。アナ
ログ・デバイセズの取締役会は、企業としての目標およ
び戦略の検討や、重要方針および提案された大規模な企
業リソース割り当ての評価と承認を行います。また、ア
ナログ・デバイセズのリスク・マネジメント・プログラ
ムを監督し、アナログ・デバイセズに大きな経済的影響
を及ぼし得る決定に参加します。管理職は、定期的な書
面の報告や取締役会と委員会におけるプレゼンテーショ
ンを通じて、取締役に十分な情報提供を欠かさないよう
にしなければなりません。

取締役会の構成
アナログ・デバイセズの取締役会と指名およびコーポ
レート・ガバナンス委員会は、高い能力を備えた取締役
のグループで取締役会を構成する責務を担っています。
取締役には、リーダーシップに関する広範かつ総合的な
スキルを有していること、アナログ・デバイセズの戦略
的展望、長期的目標、および業務活動に関する極めて豊
富な経験、知識、能力を備えていること、そして株主の
利害を効果的に代表して適格な判断を下し、健全性、誠
実さ、高い倫理基準の遵守という企業価値を反映できる
ことが求められます。

54%
の取締役が過去5年
以内に任用

11名中
9名
が独立取締役

99%
2022会計年度にお
ける在任取締役の取
締役会および委員会
への全体出席率

39
2022会計年度中の取
締役会および委員会
の開催回数

取締役会の概要
アナログ・デバイセズの取締役は、その業務と戦略の監督に関係する最も重要な分野について、
豊富な経験を有しています。以下の表に、取締役の経験と資格についてまとめた概要を示します。

経営幹部としてのリーダーシップ：
複雑なグローバル・ビジネスの経験に富むリーダーシップ

6/11

産業界： 9/11
アナログ・デバイセズに影響する重要問題についての洞察

イノベーションと新興技術：
この業界とエンド・マーケットのイノベーションに関わる
知識とソート・リーダーシップ

9/11

コーポレート・ガバナンス／公開企業取締役会：

取締役会の実務を改善するための公開企業のガバナンス問題
と方針に関する知識

7/11

財務、経理、監査：

アナログ・デバイセズの監査機能および財務諸表作成の監督
と資本市場に関する知識

3/11

国際的かつ大規模な世界規模の業務と製造：

アナログ・デバイセズの世界中に広がる各種組織の経営監督
に伴う様々な要素に関する洞察

9/11

政府関連業務、公共政策：

政府関連業務と公共政策に関わる事案を取り扱うための専門知識
3/11

戦略：

経営管理者による戦略的優先順位の策定と実行の監督
10/11

リスク・マネジメント、規制、コンプライアンス：

アナログ・デバイセズが直面するリスクの監視とリスク・
マネジメントのための包括的アプローチの監督

2/11

サイバー・セキュリティ、情報システム：

アナログ・デバイセズが顧客の信頼を維持し、そのデータを
保護するための取組みの監督

4/11

合併と買収：

戦略的取引の評価経験
4/11

ESG（持続可能性、人材、多様性を含む）：
アナログ・デバイセズに影響を及ぼすESGトピックの知識

3/11

ANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録



17

多様性に富む取締役会

様々な任期の取締役の存在は、経験豊富な取締役の持つ組織に関する知識を他の取締役に引き継いだり、幅広い新鮮な視点を提供したりする助けになる、というのも

アナログ・デバイセズ取締役会の考えです。取締役会は、取締役の経験、性別、および任期差の広がりなどの点で進歩を続けてきました。

年齢* 独立取締役の在任期間 多様性

36%
70歳以上

36%
61～
70歳

27%
51～
60歳

平均年齢：

68歳

22%
11年以上

11%
6～ 
10年間

66%
0～
5年間

独立取締役の
平均在任期間：

7.3年間

31%
女性取締役の

割合

23%
取締役会の
人種的多様性

* 各数値は丸めてあるので、個々のパーセンテージを合計しても100%にはなりません。

取締役の入れ替え

アナログ・デバイセズの取締役会は入れ替えを重視し、定期的に新たな視点とスキルを迎え入れてきました。現在進められている取締役会入れ替えの結果として、
2017年から2022年までの間に新たに6名の取締役が加わりました。

2018 2019 2019 2020 2021 2022

Karen M. Golz Anantha P. 
Chandrakasan Susie Wee Laurie H. Glimcher Mercedes Johnson André Andonian
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リスクの監視

下の表に、リスクのマネジメントと監視において管理者と取締役会が果たすべき役割の概要を示します。取締役会の各委員会は、下の表に示す委員会ごとの担当監

視分野に関係するリスクの評価を行います。

取締役会

• アナログ・デバイセズに重大なリスクをもたらし得る分野を担当する上級管理職のメンバーから、定期的な報告を受け取ります。具体的には、社内の企業リス
ク・マネジメント・プログラムを監督し、企業リスク・マネジメント委員会の長を務めるアナログ・デバイセズの最高リスク管理責任者が、企業リスクと経営
リスクのマネジメントおよび社内の企業リスクのマネジメント・プログラムについて取締役会全員に対し定期的な報告を行うと共に、サイバー・セキュリティ
や新たな規制などの重点領域について定期的に更新を行います。

• 監査委員会、報酬および人材委員会、企業成長委員会、指名およびコーポレート・ガバナンス委員会から定期的な更新情報を受け取ります。これらの情報は、
アナログ・デバイセズがどのようなリスク・マネジメントを行うべきかについての詳細な判断材料を取締役会に提供します。

監査委員会

• アナログ・デバイセズのリスク・アセスメントおよ
びリスク・マネジメント・プログラムのうち、特に
アナログ・デバイセズ財務諸表の完全性、報告、お
よび内部管理に適用される部分を監視する責任を
負っています。

• 内部監査関連事項については内部監査担当ディレク
タから、リスク・マネジメント関連事項については
リスク管理責任者から定期的に報告を受けます。

• 情報セキュリティと技術に関しては最高情報責任者
から、データ・プライバシーと保護に関してはコン
プライアンス部門の責任者から四半期ごとに報告を
受けます。

• 債務証券および持分証券発行の可能性、与信契約、
その他の金融商品、投資方針、配当、株式分割、株
式買い戻しを含め、資本の配分および構造について
評価を行います。

報酬および人材委員会

• アナログ・デバイセズの
役員報酬プログラムと非
役員ディレクタの報酬実
務を監督します。

• 人材管理に関係するアナ
ログ・デバイセズの方
針、戦略、プログラムを
監督します。

• 役員の評価、後継者育成
計画、および開発プログ
ラムを監督します。

指名およびコーポレート・
ガバナンス委員会

• アナログ・デバイセズのガバ
ナンス構造の妥当性、および
取締役会の後継者育成計画作
成過程の妥当性に関して取締
役会を主導します。

• アナログ・デバイセズの
ESGプログラムを監督しま
す。これには、アナログ・デ
バイセズの持続可能性イニシ
アチブとその目標の確認、お
よびそれらの目標達成に向け
た進捗の確認も含まれます。

企業成長委員会

• 合併、買収、売却を含む戦略
的計画、取引、および投資の
評価を行います。

リーダーシップ・チームとマネジメント

• アナログ・デバイセズのエグゼクティブ・リーダーシップ・チームとCEO兼会長はリスク・マネジメントとリスク・ガバナンスについて責任を有しており、
管理者主導による機能横断型委員会である企業リスク・マネジメント委員会によって運営されます。同委員会は最高リスク管理責任者が委員長を務めます。

• アナログ・デバイセズの企業リスク・マネジメント委員会は、CEO兼会長を含むリーダーシップ・チームと密接に協力してリスクを特定し、特定されたリス
クの軽減を図ります。

• アナログ・デバイセズの最高リスク管理責任者およびその他の管理メンバーは、リスクの特定、マネジメント、およびその軽減戦略について取締役会（また
は該当する委員会）に報告を行います。
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アナログ・デバイセズの
アプローチ

アナログ・デバイセズでは、世界に好ましい変化を

起こす原動力となることができる、また、ならなく

てはならないという信念を、長年にわたり持ち続け

ています。アナログ・デバイセズは、過去数年間に

実現された戦略的な成長によって、より良い社会と

健全な地球を作り出すために必要な変化を引き起こ

すリーダー的立場を、一層強力にする機会が与えら

れたと考えています。環境、社会、ガバナンス

（ESG）という方針は、私たちのすべての企業活動

の中心になっています。その理由は、ESGの実現が

道徳的に正しいことであり、スマート・ビジネスで

もあるからです。誠実な企業活動、環境保護、気候

変動の減速化と対策、および多様性、公平性、受容

性（DE&I）の推進などのために、経営陣と従業員の

両方を含めたアナログ・デバイセズ全社で取り組む

努力は、長期にわたって成長を続け、利益をあげる

ための鍵となるものです。アナログ・デバイセズ

は、サステナビリティとは有益で実証可能な影響を

世界に与える総合的なソリューションを提供するこ

とだと考えています。

また、ESGに関わる努力とその影響を総合的に考え

ており、アナログ・デバイセズ自体の事業活動、私

たちが生活し業務を行うコミュニティ、そして人生

と世界を豊かにするアナログ・デバイセズのソ

リューションもその対象に含まれています。半導体

の世界的なハイブリッド・メーカーとして、環境

フットプリントの削減と課題の誠実な履行へ向けた

アナログ・デバイセズの取組みは、その存在の中核

をなすものです。アナログ・デバイセズは、社内に

おける行動と努力が信頼の基礎をなすと考えていま

す。これらの行動は、アナログ・デバイセズのサプ

ライヤ、請負業者、販売代理店、顧客、そして私た

ちが生活し業務を行うコミュニティを含むバリュー・

チェーンとの間の壁を越えて広がっています。

アナログ・デバイセズが地球に与える好影響のうちで

最大のものは、そのソリューションを通じて提供され

ます。アナログ・デバイセズの製品は持続可能性への

取組みとネット・ゼロ社会への移行の推進を支援し、

人々の経験とその結果を改善します。また、強固な

データ・プライバシーとセキュリティ・コントロール

の実現を助けます。アナログ・デバイセズの技術ソ

リューションが生活と世界を改善する方法の詳細につ

いては、ソリューションをご覧ください。

最後に、卓越性、信頼性、透明性はアナログ・デバイ

セズのプログラムと文化の中心をなすものです。各

種関係者、つまり顧客、投資家、規制当局、様々な

人材、そしてコミュニティとの対話は、アナログ・

デバイセズをより良くする助けとなります。このよう

な方法での業務は受容性の文化、理解、そして発見を

推進し、早期に問題を特定して解決する助けとなりま

す。アナログ・デバイセズのESGプログラムの中での

関係者との関わりは、共通の課題について話し合い、

ベスト・プラクティスを見つけ出す機会を提供しま

す。この誠実さと透明性に基づく考え方がアナログ・

デバイセズの存在の基礎となるものであり、パート

ナーおよびソリューション・プロバイダとしての存在

を差別化するものでもあります。

卓越性、信頼性、透明性に対するアナログ・デ

バイセズの取組みは、この報告を通じて導き出

されます。アナログ・デバイセズは、そのプロ

グラム、進捗、そして課題の現実を共有するこ

と、自社の内部監査チームと外部の様々なス

テークホルダーを利用して報告に含まれるデー

タと主張を確認し、検証することに努めていま

す。アナログ・デバイセズの検証プロセスの詳

細については、ここをクリックしてください。

ESGプログラムの監督

指名およびコーポレート・ガバナンス委員会は、ア

ナログ・デバイセズのESG方針、目標、およびプロ

グラムの監督、持続可能性イニシアチブとその目標

の確認、およびそれらの目標達成に向けた進捗状況

の評価を行います。指名およびコーポレート・ガバ

ナンス委員会は、掲げた目標の達成に向けた進捗状

況に関する四半期ごとの報告と、ステークホルダー

価値、リスクと機会、規制への対応、ESG格付

け、ESGの主な焦点分野などのトピックに関する更

新報告を受け取ります。

アナログ・デバイセズのESG方針は、CEO、リー
ダーシップ・チーム、およびESG関連事項専従担当
者によって主導されます。管理職は、ESGトピック
に関する取締役会への報告を定期的行い、重要な指
標や進捗について最新情報を提供します。

これらのESGトピックには教育的な要素も含まれて

おり、変化の速いESG規制環境を始めとして、徐々

に変化するその他の実務的内容、リスク監視、緩和

戦略、その他の関連するESGトピックにについて、

取締役会が常に最新の情報を得られるようにしてい

ます。

アナログ・デバイセズのESGエグゼクティブ・カウ

ンシル（人事、調達、環境、安全衛生、法務、リス

ク、コンプライアンス、倫理などの各分野の社内エ

キスパートで構成）は定期的に会合を持ち、全社か

ら参加する上級リーダーで構成されるESG監視委員

会に更新報告を行っています。これらの更新報告で

は、進捗状況、規制内容の更新、リスクなどに重点

が置かれます。
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ステークホルダーへの
対応

アナログ・デバイセズは、真の影響を世界に与

える総合的ソリューションを提供しています。
これは、アナログ・デバイセズによるESGへの

アプローチの基本です。アナログ・デバイセズ

は株主との関わりに加えて、顧客、従業員、コ

ミュニティ、サプライヤを含む様々なステーク
ホルダーと関わっています。

当社では継続して透明性の高いやり取りが行わ

れており、当社のステークホルダーにとって極

めて重要性の高い諸問題に焦点を置き続けてい

ます。そのトピックには、当社のグローバルな

取組み、規制へのコンプライアンス、サプラ
イ・チェーンのレジリエンス、EHSプログラ

ム、確実な気候目標実現へ向けた進捗などが含
まれています。

アナログ・デバイセズによるステークホルダーへの対応方法

従業員

• 上級管理職からの全社的または

事業部別の定期的なメールやビ

デオ

• 質疑応答の機会のある、管理職

による対話型集会、討論、
ウェビナー

• パルス・エンゲージメント調査

およびアナログ・デバイセズの

文化価値調査

顧客

• ビジネス・レベルおよびコー
ポレート・レベルでの役員と
の対話

• 業界に応じたビジネス・リー

ダーシップによって推進され

る対応戦略

• 記入済みの自己評価質問票を

顧客に提供し、責任ある企業
同盟（RBA）への参加を通じ

て検証済みの評価プログラム

監査に参加

メンバーシップ

• 国連グローバル・コンパクトへ
の署名

• RBA、責任ある鉱物イニシアチ

ブ（RMI）、責任ある労働イニ

シアチブ（RLI）のメンバー

• 米国半導体工業会（SIA）のメ

ンバーで、当社CEO兼取締役会

会長のVincent Rocheが理事を

務める

• SEMIのメンバー

サプライヤ

• RBAの強力なガイダンスに基

づく倫理的サンプライ・チェー

ンプログラムとサプライヤに向

けた企業の社会的責任規範への

取組み

• サプライヤ倫理合意

• RBAオンライン・ツールを通
じたサプライヤの評価

• アナログ・デバイセズの内部告
発ホットラインへのアクセス

規制当局／政府機関

• 政府関係者との「オネスト・

ブローカ」の関係を追求し、

協力的なウィン・ウィンの結
果を追求

• 規制への適合と良好な業績へ
の取組み

• 気候変動や脱炭素化を含む持

続可能性目標に関わる意思決
定支援への関与

投資家

• 透明性への精力的な取組み -
戦略的な業務執行上および財

務上の結果および進捗を優先
順位に従って伝達

• 四半期収支報告を投資家に提

供。当社ウェブサイトで視聴
可能

• 年一回の株主総会

• インベスター・リレーション
ズ・ウェブサイト

• 機関投資家およびその他の株
主への定期的な対応。ESGを

含む様々なトピックをカバー

コミュニティ

• 地域コミュニティのニーズに基づいて慈善団

体を支援する権利を与えられた各地のアナロ
グ・デバイセズ事業所

• アナログ・デバイセズ関係者が居住し勤務す

るコミュニティに貢献するアナログ・デバイ
セズのボランティア

• コミュニティを変え、明日の多様な従業員を

形成することに取り組むアナログ・デバイセ
ズ基金

• より広い影響力を持つ意思決定を行う際の、

コミュニティおよびステークホルダーへのア
ウトリーチ活動
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株主への対応

アナログ・デバイセズでは、上級管理職、投資家向け広報部門、法務部や人事部を介して、年間を通じ投資家

への広範なアウトリーチ活動を行っています。これは、経営管理者や取締役会が投資家にとって最も重要な問

題を理解し、そこに焦点を当てる助けとなるので、アナログ・デバイセズはそれらの問題に効果的に対応する
ことができます。

アナログ・デバイセズが公開会社としてスタートして以来、当社は株主への積極的な対応プログラムを継続し

ており、投資家へのアウトリーチ活動の一貫として年間を通じ幅広く対話の場を設けています。

連絡先

50%

2022会計年度中、年間アウトリーチ・プログ

ラムの一環として、アナログ・デバイセズは
上位20の株主と、2022年度のセイ・オン・ペ

イについて投票を行ったその他の株主にアウ

トリーチ活動を行い、そのコーポレート・ガ

バナンス・チームと話し合いを持つための案

内を送付しました。合計すると、これは全発

行済み株式のほぼ50%に相当します。発行済

み株式保有者の約30%にあたる株主が、この

アナログ・デバイセズによる対応への案内に

同意しました。

話し合いの議題

これらの会合で話し合われたトピックには
以下のことが含まれます。

• 一度限りの臨時報酬を含む役員報酬

• 取締役会の構成と取締役の入れ替えを含む
コーポレート・ガバナンスに関する問題

• サプライ・チェーン、人権、リスク・マネ

ジメント、持続可能性プログラ
ム、DE&I、人材管理を含むその他のESG
関連トピック

冬から春にかけて

• 検討すべき問題がある場合は、必要に応じ年次株主総会で検討すべき項目について話し
合うために、大口投資家への積極的なアウトリーチ活動を行います。

• 年次株主総会

• 株主総会招集通知の発行

秋 夏

• 大口投資家の優先項目を理解し、ESG
および報酬を含むガバナンス関連ト

ピックについてフィードバックを求め

るために、積極的なアウトリーチ活動
を実施

• 投資家からのフィードバックを取締役
会と共有

• 年次報告書の発行

• 株主総会シーズンの結果と傾向、コーポ

レート・ガバナンスに関わるベスト・プ

ラクティス、および規制の進展に関する
評価

• ESG関連事項に関わる最近の進展につい

ての情報を、投資家を含むステークホル
ダーに提供する年次ESGレポートの発行
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アナログ・デバイセズは、当社コーポレート・ガバナンスの実務を継続的に進化させることでアナログ・デバイセズのニーズと株主のニーズをできるだけ合致させる

ことを目標に、株主とのこれらのミーティングから得られた重要事項を取締役会で改めて検討しました。株主から得られたいくつかのフィードバックは、アナログ・

デバイセズの実務と情報開示の強化につながりましたが、その一方で、一定の実務については肯定的なフィードバックも得られました。これにより、アナログ・デバ

イセズのプログラムが株主の視点からは今後も効果的なものであることを再確認することができました。以下にその例を示します。

課題 対応

トピック フィードバック 2022会計年度以降の変更点

役員報酬

プログラムの
構造全般

アナログ・デバイセズの役員報酬プログラムの全体的構造

とフレームワークについて、株主は概ね満足している。

• 報酬および人材委員会は、「2022会計年度の報酬に関する重要な決定」に示し

た内容を除いて、2022会計年度の役員報酬プログラムの構造に大幅な変更は加

えなかった。また、受け取ったフィードバックに基づいて2023会計年度のプロ

グラムを大幅に改訂する計画はない。

コーポレート・ガバナンス

CEOと会長の

兼務

株主は、アナログ・デバイセズのコーポレート・ガバナ

ンス・ガイドラインに基づいて取締役会が取締役会長の

責任を強化したことに十分な理解を示している。

• 取締役会は、アナログ・デバイセズの戦略的目標を考慮すると、CEOと会長の

兼務は適切な構造であると確信している。

取締役会の
入れ替えと
任期

株主は、アナログ・デバイセズの取締役会の入れ替えに

関心を寄せている。

• 取締役会は、2022年6月にAndré Andonianを迎えたことを含め、アナログ・デ

バイセズの戦略的な展望と目標に合わせるために入れ替えを行うという方針を
引き続き重視していく。Andonianは、産業、戦略、およびリーダーシップに関

わる豊富な経験を取締役会にもたらした。

ESG関連事項

ESGレポート
と目標

株主は、強化されたガバナンス構造と意欲的な環境目標を
含め、アナログ・デバイセズのESGに関する実務と報告

を高く評価している。

• KPIの強調、進捗状況の伝達、スコープ3データの開示を含め、このレポー

トで情報開示の強化を継続した。

人材に関する

事項

株主は人員の自然減、DE&Iの目標、および人材に関する

事項について尋ねると共に、アナログ・デバイセズは堅
実なDE&Iを実践していると述べた。

• 取締役会は報酬および人材委員会の権限を強化し、その範囲に人材管理と
多様性の監督を含めることを明確にした。

アナログ・デバイセズは、株主へのアウトリーチ活動を現状のまま継続していく予定であり、引き続き貴重な株主との関係を継続できることを期待しています。
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2022年のESGの成果
ステークホルダーに対する正確かつ透明性を備えた情報開示への取組みの一環として、以下のページでは、一般に公開されているアナログ・デバイセズのESG指標と

KPIを項目別に示します。該当する場合は、確認されている社会的課題に対処する助けとするために、対応する国連の持続可能な開発目標（SDG）を示しています。

KPIと定義 値 対応するUN SDG

多様性、公平性、受容性

世界の女性技術者（総合職）* 
会計年度（FY）、5年間での目標： 17% --> 26%

18.5%

世界の女性管理職

 FY - 5年間での目標：23% --> 29%
25%

米国における黒人、ヒスパニック、ラテン系従業員

FY - 5年間での目標：6% --> 9%
7%

従業員データ

合計従業員数

暦年（CY）、アナログ・デバイセズの総従業員数
約24,450

世界の総従業員数に占める女性従業員のパーセンテージ

CY - 世界の総従業員数に占める女性従業員のパーセンテージ

41%

グリーン活動**

グリーン収益

FY - 潜在的な持続可能エンド・アプリケーションに関連付けできる合計収益の%
約30%

環境関連R&D 
FY - 潜在的な持続可能エンド・アプリケーションに関連付けできるR&Dの%

約30%

* この数値には、総合職としての女性技術者数確認方法に対する調整が反映されています。この計算と将来的な計算における人数の確認には、総合職に関する国別の定義ではなく、内部的な職級分類が使われま
す。この調整により一貫性と正確性が向上します。

アナログ・デバイセズのグリーン収益とR&D方法の詳細については、こちらをご覧ください。**
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KPIと定義 値 対応するUN SDG

安全衛生

記録可能な怪我と疾病の率

FY - 怪我と疾病の年間件数、OSHAの記録基準に従って記録された就労時間数が年間200,000時間になる従業員

100名（臨時雇用を含む）を基本に計算

0.26

労働損失日数の率

FY - 怪我と疾病によって就労できなかった日数、OSHAの記録基準に従って記録された就労時間数が年間

200,000時間になる従業員100名（臨時雇用を含む）を基本に計算

0.16

重大な影響をもたらす怪我

FY - 業務に関連する怪我で死亡に至ったケース、または怪我をする前の健康状態に6ヵ月以内で回復できない、

または回復しない、あるいは回復が望めないケース

10

死亡

FY - 1年間に業務関連で死亡した従業員と臨時雇用従業員の数

0

ISO 14001適合事業所 
CY - ISO 14001の認証を受けた製造施設の数

9/9

ISO 45001適合事業所 
CY - ISO 45001の認証を受けた製造施設の数

6/9

罰金を伴う違反の通知

FY - 環境、健康、安全に関わる違反行為のために規制当局から発行された罰金を伴う書面の違反通知件数

1

排出量

スコープ1 GHG排出量

CY - アナログ・デバイセズの業務により直接排出されたGHGの量

176 （1,000トンCO2e単位）

スコープ2 GHG排出量

CY - 電気の使用による間接的なGHG排出量

149 （1,000トンCO2e単位）

スコープ3 GHG排出量*
CY - スコープ1およびスコープ2分類に含まれていないその他の間接GHG排出量

1,441 
（1,000トンCO2e単位）

* 温室効果ガス・プロトコルに定義されたカテゴリ1から9までを含みます。アナログ・デバイセズの製品は中間製品であり、多くの下流側アプリケーションに使われる可能性があるので下流側カテゴリ10～12は
除いています。
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KPIと定義 値 対応するUN SDG

エネルギー

暖房／天然ガス消費量
CY - 熱を発生させるための燃料の消費量

103,309 MWh

合計使用電力量
CY - 合計使用電力量

583 GWh

非再生可能電力
CY - 非再生可能電力購入量

271 GWh

R再生可能電力 – 直接 
CY - 直接調達による再生可能電力（現場発電、PPA、グリーン・タリフ等）

266 GWh

再生可能電力（EAC） 
CY - 分離型環境属性証明書の購入による再生可能電力

44 GWh

水

取水量（生産量基準）* 
CY - 任意の目的に使用するために地表水、地下水、海水、または第三者から年間を通じて調達した水の合計
量を生産量で正規化した値

0.28 gal/cm(squared) Si/ML

取水量（収益基準）
CY - 任意の目的に使用するために地表水、地下水、海水、または第三者から年間を通じて調達した水の合計
量を収益で正規化した値

9億6,300万ガロン

取水量（地表水）
CY - 氷床、氷冠、氷河、氷山、湿地、沼、湖、川、水路などの形で地球表面上に自然に存在する水の取水量

0ガロン

取水量（地下水）
CY - 地下に形成された空間に存在する水の取水量

400万ガロン

取水量（海水）
CY - 近海または遠海からの取水量

0ガロン

第三者からの調達水量
CY - 複数の水供給業者からの調達水量

9億5,800万ガロン

水リサイクル量
CY - リサイクルまたは再利用しない限り追加的な取水が必要となるような目的のためにリサイクルまたは再
利用した水の合計量

2億3,700万ガロン

排水量
CY - 将来使用する予定がなく、地表、地下、海に放出するか、第三者に委託した廃水、使用済みの水、および
未使用の水の量

6億6,900万ガロン

水消費量
CY - 取水されて製品に組み込まれた水、廃水となった水、蒸発または何らかの形で放出された水、もしくは他
の用途に供せない程度まで汚染された水の合計量。したがって、これらの水が地表、地下、海に放出された
り、第三者に委託されたりすることはない

2億9,300万ガロン

* 取水量は工場の生産実績に合わせて正規化されています。その基準と計算方法についての説明はこちらを参照してください。
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KPIと定義 値 対応するUN SDG

廃棄物

合計廃棄物量

CY - 発生した廃棄物の量。ここで、廃棄物の定義は発生時点における当該国の法律に従う
5,228トン

合計非有害廃棄物量

CY - 当該国の法律によって有害とは見なされない廃棄物の合計量
3,751トン

非有害廃棄物の合計リサイクル量

CY - リサイクル、再利用、または再生された非有害廃棄物の合計量
2,285トン

非有害廃棄物の合計埋立て量

CY - 埋立て処理された非有害廃棄物の合計量
493トン

合計有害廃棄物量

CY - 当該国の法律によって有害と見なされる廃棄物の合計量
1,477トン

有害廃棄物の合計リサイクル量

CY - リサイクル、再利用、または再生された有害廃棄物の合計量
373トン

埋立て処理された有害廃棄物の合計量

CY - 埋立て処理された有害廃棄物の総量
14トン

企業としてのアウトリーチ活動

コミュニティ助成金

FY - 基金から慈善団体に提供された助成金

$800,000

従業員の寄付と基金からのマッチング・ギフト

FY - 従業員の寄付およびボランティア活動時間と、基金からのマッチング・ギフトの組み合わせ

$2,000,000

従業員のボランティア活動時間

FY - 従業員から報告されたボランティア活動時間数
5,000時間以上

支援した組織の数

FY - 基金が支援を行った各種慈善団体の数
900以上

影響を受けた国

FY - 基金がコミュニティ助成金の提供、寄付、ボランティア活動を行った国の数

20
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KPIと定義 値 対応するUN SDG

サプライ・チェーン

Pアナログ・デバイセズの持続可能性調査に回答したサプライヤのパーセンテージ 
CY - FY21とFY22のアナログ・デバイセズ支払いの約60%を調査

80%以上

アナログ・デバイセズのSAQ記入

CY - SAQスコアが低いか中程度のアナログ・デバイセズ施設のパーセント

100%

サプライヤの責任

CY - アナログ・デバイセズのサプライヤ倫理合意とRBAの行動規範を受け入れたサプライヤのパーセント

100%

決算の概要

収益 $12,013,953,000

研究開発費 $1,700,518,000

収益に対する比率で表した設備投資額 5.8%
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「アナログ・デバイセズは、敬意
を持って公平な態度で従業員に接
する一方、世界をよりクリーンで
安全な、そして生産的な場所にす
るために、ブレークスルーとなる
新技術を開発しようという意欲を
従業員に与えます。私はこのよう
な企業で働けることを誇らしく

思っています。」
SHANE G. - 製造担当VP、アイルランド

ESGに関わる優先事項の
設定
アナログ・デバイセズのESG戦略と優先事項の設

定は、ステークホルダーへの対応、世界的な規制

状況、アナログ・デバイセズの企業リスク・マネ
ジメント（ERM）の評価プロセスと結果、および

アナログ・デバイセズ独自の願望と目標などから

得られる情報に基づいて行われます。また、第三
者機関によるESG評価を考慮すると共に、開示の

ベスト・プラクティスを評価基準としています。

このレポートは、これらのステークホルダーの

ニーズに対応することを目的としています。アナ
ログ・デバイセズのESGに関わる優先事項は以下

の通りです。

• 将来的なネット・ゼロ実現を可能にする製品の
開発を含むビジネス・イノベーション

• リスクの監視

• サーバー・セキュリティ、データ・プライバ
シー、および保護

• 環境サステナビリティ

• 人権

• サプライ・チェーンのレジリエンス

• 企業文化

• 採用、雇用維持、DEIイニシアチブ、従業員の

安全衛生を含む人材関連事項

アナログ・デバイセズは、サード・パーティの支

援の下にマテリアリティ・アセスメントを行おう

としています。この試みは、アナログ・デバイセ

ズが優先すべき重点領域を確認、あるいは追加す
る役割を果たします。

アナログ・デバイセズは透明性の確保に取組み、

グローバル・レポーティング・イニシアチブ
（GRI）、サステナビリティ会計基準審議会

（SASB）、および気候関連財務情報開示タス

ク・フォース（TCFD）によって開発されたフ

レームワークを使用して、ステークホルダーの
ニーズに応えるESG開示の骨格を作ることに努

めています。

ESGの目標とイニシアチブ
アナログ・デバイセズにおけるESGは、その組織の

あらゆる部分とビジネス戦略に深く組み込まれてい

ます。アナログ・デバイセズの包括的ESGプログラ

ムは、その戦略に幅広い情報や意見を反映できるよ

うに、また、適切なエキスパートとリーダーが全面
的に関与できるように、CEOの戦略グループに属し

て社内全域に関与する中核的な集中型チームに主導
されています。2022年、アナログ・デバイセズの

チームは、個々のプログラムの成熟レベル、ERM入

力、規制状況などについて深く掘り下げることを含

め、入力の見直しを行いました。確認を行ったのは

以下の重点領域です。

• 多様性、公平性、受容性を含む文化と人材

• アナログ・デバイセズの業務範囲内での環境サ
ステナビリティ

• 倫理的サプライ・チェーンとサプライ・チェー
ン・レジリエンス

• ビジネスとしての持続可能性

• 規制への対応
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ソリューション
現実の世界とデジタル世界の橋渡しを
する強力な基盤を持つアナログ・デバ
イセズは、オートモーティブ、産業、
通信、デジタル・ヘルスケア、コン
スーマなどアナログ・デバイセズの主
要マーケットでイノベーションを推進

できる独自の位置にいます。

このセクションの内容：

30 アナログ・デバイセズのESG製品が
もたらす影響

30 

31

36

41

45 

半導体がトランスフォー
メーションに果たす役割

オートメーション

電気化

コネクティビティ

ヒューマン・ヘルス
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半導体が私たちの生活に与える影響に疑
いを抱く人がいるとしたら、その人は回
りを見渡してみる必要があります。半導
体は非常に多くの製品と産業のバック
ボーンであり、これらの製品や産業は、
その存在が明らかなもの（携帯電話、
ラップトップ、EVなど）から、あまり明
らかではないもの（スマート・ウェアラ
ブル、煙／一酸化炭素検知器、個人用心
拍数モニタなど）まで、私たちの生活の

ほぼあらゆる側面に使われています。

この他にも、その活動を半導体チップに依存する

様々な産業分野について考えてみれば、これらの微

小な驚くべき技術が、今日の近代的な世界のあらゆ

る場所に深く組み込まれていることを実感できると
思います。

半世紀以上にわたる歴史の中で、アナログ・デバイ

セズは、この地球とそこに住む人々の利益のため

に、物理世界とデジタル世界の橋渡しをする半導体

とシステム・ソリューションの設計において、産業

界のリーダーとなりました。更に、アナログ・デバ

イセズはインテリジェント・エッジのイノベータと

して、データを利用し、有効なものとすることによ
り、人類の生活を支える技術に重要なインテリジェ

ント機能を提供しています。アナログ・デバイセズの

アナログ、ソフトウェア、およびデジタルに関する能

力を組み合わせれば、デジタル・トランスフォーメー

ションを実現することができます。

しかし、これらのブレークスルーを実現するには、難

しい問題について考え、自分たちの利益のためにイン

テリジェント・エッジを利用する方法を学ぶ必要があ

ります。アナログ・デバイセズは、顧客と協力して生

活の質を向上させ、世界の喫緊の課題を解決するイノ

ベーションを実現します。これらの課題には、旱ばつ

地域に真水を供給するための脱塩モータの運転を維持

することから、工場のエネルギー効率や生産性の向上

を支援することまで、あるいはてんかん症状を持つ人

が発作の可能性を示す兆候を知ったりすることや、世

界の辺境地域を衛星インターネットで接続することで

情報格差の緩和を支援したりすることまで、様々なも
のがあります。

基本的に、アナログ・デバイセズは、顧客が技術的に

困難な課題を克服するために必要とする技術的ノウハ

ウ、サポート、そしてリソースを提供します。以上の

ことを総合して、アナログ・デバイセズは、世界をよ

り安全に、より効率的に、そしてより持続可能なもの

にするインテリジェント・エッジのブレークスルーを
提供します。

「半導体は現代の経済の基盤です。」
 VINCENT ROCHE、 
CEO兼取締役会会長

オートメーション 電気化 コネクティビティ ヒューマン・ヘルス

インテリジェント・エッジとは

インテリジェント・エッジとは物理的世界とデジタ

ル世界の接点であり、ここでデータ処理とインテリ

ジェント機能がクラウドからエッジへ移行します。

これは、自動運転やファクトリ・オートメーション

などの新しいアプリケーションの結果としてすべて

の産業分野で進行中のトレンドであり、検知、解

釈、通信、学習、決定、対処をリアルタイムで行う
ためのシステムを実現します。

アナログ・デバイセズは、「インテリジェント・

エッジ」という呼び方がされるようになるはるか以

前からこの分野の事業を行い、これを実現してきま

した。そして、今や世界はますますアナログ・デバ

イセズに近付く方向へ移動し、そこでデータが生成

されています。比類のない幅と深さを備えたアナロ

グ・デバイセズの高性能ポートフォリオは、この分

野における知識と経験を組み合わせることによっ

て、新たなイノベーションの波を推進するユニーク

な位置にアナログ・デバイセズを置いています。か

つては、単に信号を再生することが、データ収集に

付加価値を提供するインテリジェント機能でした。
現在では、ますます強力になったAI支援型のコン

ピューティングと安全なコネクティビティをエッジ

部分に追加することを通じ、状況を把握して理解

し、対応を行うためのデータ変換が行われていま

す。アナログ・デバイセズの顧客は、アナログ、デ

ジタル、およびソフトウェア・ソリューションを、

センシングとアクチュエーションが行われる場所に

近付けることを求めています。アナログ・デバイセ

ズのソリューションは、各種産業に変革をもたらす

新しいアプリケーションの実現を支援し、人類と地

球に望ましい影響を与えます。

アナログ・デバイセズのESG製品がもたらす影響
半導体がトランスフォーメーションに果たす役割
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オートメーション
広義のオートメーションは、人間の介在に頼ることなく

作業完了や意思決定、あるいは機器操作を行うために技

術を使用することを言います。多くの場合、その目標

は、大量、一貫、明確な定義、繰り返しなどを特徴とす

る作業において、プロセスを自動化することでスケー

ル・メリットを実現することにあります。これは例え

ば、作業者が材料のハンドリングや補給などの危険な作

業を行う生産ラインや、均一な結果を得られることが必

須で高度な標準化が求められる医薬品用の設備などに当
てはまります。

もちろん、オートメーションを採用した企業は、新しい

機能を追求する過程で同様に新たな技術的進歩を遂げて

います。これらの進歩は、アナログ・デバイセズが開発

した技術と同じタイプの技術にますます依存するように

なっています。これらの技術には、検出、測定、コネク

ティビティ、パワー・マネジメント、サイバー・セキュ

リティなどのためのソリューションがあり、インテリ

ジェント機能を備えたデジタル化された業務を実現する

ための基礎を提供します。業務のデジタル化は、様々な

自動化アプリケーションについて、新たなデータと保全
情報の作成、そして対処を可能にします。

アナログ・デバイセズの顧客にとって、オートメーショ

ンは、効率の向上、人間とロボットの協働環境における

安全の強化、工場やビル、そして広義には経済全体を通

じた柔軟性と経済的レジリエンスの向上を実現する鍵と

なります。各目標を実現するということは、検出、コネ

クティビティ、解釈、制御を通じ、インテリジェント機

能を使って物理的世界とデジタル世界をつなぐ技術を使

用することを意味する、という傾向が強くなっていま

す。その結果が、新たな保全情報に基づくエネルギー効

率の良い業務と、リアルタイム・データに基づく対応で

す。

世界のエネルギーの約2/3が産業分野で消費されるとい

う事実を踏まえると、新たな効率を実現するというの

は、コスト削減だけに止まる問題ではありません。こ

れは、ネット・ゼロ排出を実現するという戦略を推進

する組織にとって、そのエネルギーおよび炭素削減の

目標において、ますます重要な部分を占めるように

なっています。持続可能性に関わる目標に投資するこ

とと採算性を追求することは、相反するものではあり

ません。エネルギー消費の削減は、競争力の強化を助
けることにもなるからです。また、これはESGの規制

状況に足並みを揃える企業の能力にも影響します。こ

の場合は、データを使用できること（アクセス）と
データの品質（正確さと完全さ）が2つの大きな課題

となります。

これらの効率向上を実現するには、資産、システム、

プロセス全般を通じて性能を調節しながら、検出、制

御、接続、解釈を行うことのできる装置が必要になり

ます。これは以下の形を取ることができます。

• 高精度の測定と制御：これらの機能は工場やインテリ

ジェント・ビルディングに採用されるもので、運用上

の制御データと状況に即した保全情報の生成を可能に

して、資産の使用を最適化します。これにより、コン
ベア・システム、HVAC、照明、電動モータなどの装

置やその他のミッション・クリティカルな装置につい

て、より高精度の制御やエネルギー効率の向上、性能
の向上を実現することができます。

• 積層造形： 3Dプリンティングのように材料の層を積

層することで、他のプロセスでは造形できない形状を

造形することができるので、材料の消費量を減らすこ

とができます。これは部品の重量を軽減する一方でそ

の性能の向上することになるので、その部品のカーボ

ン・フットプリントに大きな影響を与えることができ
ます。
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ケース・スタディ：
堀場製作所

リアルタイムの赤外線ガス分析による安全性、
持続可能性、生産性の向上促進

産業界がカーボン・ニュートラルの実現へ向けた

努力を進め、その作業者の安全を確保していく上

で、ガスの検出と分析は不可欠です。次世代水素

燃料、工業生産プロセスのモニタリング、環境情

報の開示などにおいては、すべて、作業環境の安

全と稼働時の生産性を確保するために正確な測定

技術が必要になります。この課題に対応するため

に、ガス分析ソリューションは条件の厳しい環境

においても高い感度と信頼性を備えていなければ

なりません。

オートモーティブ分野の研究開発から体外医療診

断まで、幅広いアプリケーション用の計測器とシ

ステムのプロバイダである堀場製作所は、最近、

赤外レーザ吸収変調法（IRLAMTM）を実用化しま

した。この技術は、様々な種類のガスを、速度、

精度、汎用性を備えた方法で計測したいという市
場のニーズに応えるものです。

ごく微量のガスであっても高い信頼性で検出でき

る高精度のシグナル・コンディショニングを必要

としていた同社は、アナログ・デバイセズの最先

端の性能を備えた超低ノイズの高速シグナル・プ
ロセシング技術と超高速のA/Dコンバータ

（ADC）に注目しました。アナログ・デバイセ

ズの技術を利用することによって、堀場製作所

は、熱、風、音響、振動などの条件が様々に異な

る環境において、非常に揮発性の高い危険なガス

を、ごく微量であっても検出することに成功しま

した。高速、高精度のリアルタイム・モニタリン

グは、製造時の生産性を劇的に改善する助けとな

り、結果的にエネルギーと材料の消費量を減らし

ます。

• インライン試験装置：半導体から医薬品製品までの

重要製品の品質と信頼性を確認するために使用しま

す。メーカーは、自社製品の試験単価を低減し、製

造プロセス内のスループットを向上させることに努

めています。高精度の検出および制御機能、および

実装密度の高い試験装置を備えた試験技術を利用す

ることにより、メーカーは生産性、効率、および製
品1個あたりのエネルギー消費量を改善することが

できます。

これらの技術を展開することは、企業が設定した効

率上の目標を実現する上で極めて重要であり、持続

可能なアプリケーションの製造に欠かすことのでき

ないものです。その端的な例が、電気自動車用バッ

テリの大規模生産に必要なギガファクトリーの建設

です。これは電気自動車の生産コストを下げて、消
費者による受け入れを促進します。

オートメーションは、産業をより持続可能なものに

することに加えて、環境に内在するリスクを監視し

て保安上の課題に焦点を当てるシステムを通じ、作

業者の安全を確保する機会を提供します。また、面

倒な作業や繰り返し作業、更には潜在的な危険を伴

う作業を減らして、作業者がより高価値な作業に対
応できるようにします。

アナログ・デバイセズの顧客は以下の展開を急速に

進めています。

• コボット、自律型モバイル・ロボット（AMR）、

およびより高度な材料ハンドリング・システム：

これらは作業者を支援して、工場内や倉庫内での

重量物運搬などの作業による怪我を減らします。

アナログ・デバイセズの産業用ビジョン・システ

ムは、ロボットが周囲の状況を的確に把握して、
より安全な人間との協働作業を可能にします。

• ガス検知技術：作業空間を監視して、煙やガス漏

れなどの有害な状況にさらされつつあることを作
業者に警告します。

• プロセス制御の自動化：リアルタイム・データを

検出して共有し、化学処理プラントなどの施設内

の危険な状況にリアルタイムで対応することを可
能にします。
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経済的成長、サプライ・チェーンのレジリエンス、

パーソナライズされた製品の提供を維持しながら、

より良い形で社会のニーズに応える上で、オート

メーションは極めて重要です。新たな技術を採用し

なければ、先進的な企業も厳しい労働市場の課題に

直面して、市場のニーズを満たす能力が制限される

結果となるでしょう。例えば、米国労働統計局によ
れば、2022年12月現在の製造業における未充足人員

は米国だけで約80万人に上ります。更に、サプラ

イ・チェーンの不安定さと持続可能性に欠ける輸送

方法によって、製品が使われる場所により近い、国

内生産の再開に対する関心が高まっています。労働

力に関する制約を緩和し、従来ならコストがかかり

過ぎていた場所での国内生産を再開するために必要

な効率を大幅に向上させるには、オートメーション

技術が不可欠です。検出、モータ、モーション・コ

ントロールなど、ロボットやコンベア、自律型モバ

イル・ロボット用の技術を使って構築されたオート
メーションは、非常に重要な役割を果たします。

より人間的なレベルでは、積層造形などのオート

メーション技術が、パーソナライズされたソリュー

ションへのドアを開くことによって、価値を生み出

しています。

その一例がヘルスケア分野におけるもので、現在では

柔軟な製造技術によって、必要とする個々の患者に合

わせてパーソナライズしたプロテーゼや医薬品を作成

することが可能になっています。その結果、将来的に

はマクロレベルの需要に製品を合わせるだけに止まら

ず、人々の生活を変えるような形で各個人のニーズに

応えることが可能になるでしょう。

オートメーションは生産性、コスト削減、操業安定性

の改善をもたらすものなので、多くの場合、オート

メーション技術の採用はユーザの自己利益に基づいて

います。しかし、より厳格な標準と規則の策定を含め

て、オートメーションの利点は他にもあります。具体

的には、エネルギー効率と廃棄物削減の分野です。そ

の注目すべき例を以下に示します。

• 電動モータの効率標準：これは国際電気標準会議
（IEC）によって作成されたもので、エネルギー消

費を削減するために各国政府が利用しています。産
業分野における電気使用量の約70%はモータを介し

て消費されているため、これらの標準は、ネット・

ゼロ達成という組織の目標と合わせて、アナログ・
デバイセズが提供しているような技術の大きな動機

付け要因となっています。この技術は、モータ

に与えられた負荷条件をより正確に感知し、そ

れに合わせてより正確に出力を制御するという

ものです。

• ビルディング向けのエネルギー効率標準：これは

新築するビルディングに対して、より高いエネル

ギー効率を実現し、より高い持続可能性を備えた

新たなエネルギー源に接続することを求めるもの
で、EU、カリフォルニア、その他の地域で実施

されています。更に、米国のインフレ抑制法や
EUのグリーン・ディ―ル政策などに含まれる奨

励金が、エネルギー消費の削減につながるビル

ディング・エネルギー規則の部分的採用やレトロ

フィット・プログラムへの投資に対して、財政的
な支援を提供しています。

• 産業政策：米国のインフレ抑制法やCHIPS法など

の産業政策は、再生可能エネルギー資産や半導体

といった重要技術製品の国内生産に対して企業が
投資を行う動機となっています。
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電気モータ／VSD
電気モータは、産業分野における消費電力の約70%
を占めると考えられています。Lawrence Berkeley 
National Laboratoryの研究によると、米国内の産業
用および商業用モータの大部分は、設置してから10
年以上が経過しています。これらの旧式モータは、
アナログ・デバイセズが提供する技術のような、よ
り先進的な技術を使用する近代的モータより効率が
劣ります。アナログ・デバイセズの技術は、より精
密なモータ制御、より有益な保全情報に基づく資産
の状態管理、そしてより電力効率の良いシステム設
計を可能にします。モータの総所有コストは、消費
エネルギーに基づくと全体の最大95%になると見積
もられており、そのため先進的なモータ技術を採用

する傾向が強まっています。

省エネルギーとモータ利用の拡大

高精度のシステム制御

シームレスなコネクティビティ

資産の状態監視

効率的な電力システム

電力段

電源

コネクティ
ビティ

モーショ
ン・コン
トロール

HV

ノイズ

電圧と電流の
検出

絶縁型
ゲート・
ドライバ

エン
コーダ

政府の影響に加えて、オートメーション技術の採

用は市場の様々なトレンドによって推進されてい

ます。

• 労働力面の制約：この問題は各種産業分野に様々な

課題をもたらしています。これには製造業も含まれ
ており、2022年12月現在、熟練労働者の不足に

よって80万人の求人が充足されていないという状

態を招いています。オートメーション機器を設計し

ているアナログ・デバイセズの顧客も、エンジニア

リング・チームの人材不足という問題と、熟練ハー

ドウェア技術者の相次ぐ定年退職に悩まされていま

す。これらの動きによって、オートメーションの採

用が加速されるだけでなく、オートメーション技術

者を作り出すために必要なツールと、より完璧なソ

リューション、設計リソース、およびリファレン
ス・ハードウェアの重要性が増しています。

• 将来的な需要にも対応し得るシステムと技術：これ

は、工場、インフラストラクチャ、その他の施設が
対象となります。 市場動向の変化と技術の進歩

が、将来的な要求を念頭に設計された技術を採用す

る動機となっています。これには、複数のネット

ワーク・プロトコルの下でより大量のデータを扱え

るだけの帯域幅を持つコネクティビティ技術、発展

を続ける各種産業標準に対応できる試験装置、そし

て他のベンダーの装置との連携が可能なモバイル・
ロボット・ソリューションが含まれます。

• 協力の拡大：これは技術エコシステム全体を通じた

もので、新たな概念の共有、専門技術を補完する各

種分野からの知識の融合、そして複雑さを増す顧客

のニーズを満たすソリューションの採用を加速しま

す。各組織は、相互の接続を強化した技術の展開に

努めていますが、その一方で、サプライヤ、顧客、

業界内協力者間での協力が、マクロレベルの課題に

対する総合的なソリューションへのドアを開きつつ

あります。

最後に、産業分野の企業が、排出物、エネルギー、

および製造時に発生する副生成物という形態で生じ

る廃棄物を削減するために、努力を続けている分野

が複数あります。各企業はプロセスと業務を再考す

る必要に迫られていますが、多くの場合これは、廃

棄物の発生源を特定し、それに応じてそれらの発生

源を減らすためのオートメーション・ソリューショ

ン実装を可能にする新技術を採用することによって
行われます。

固形廃棄物：固形廃棄物の削減はどの産業でも大き
な課題です。世界中では、年間20億トン以上の固形

廃棄物が発生していると見積もられています1。

固形廃棄物は非効率を示すものであることに加え

て、その削減は、環境への影響の軽減と埋立てゼロ

という目標、そしてより持続可能な循環型経済の実

現を目指す企業にとって、大きな課題です。

• 商用貨物、その出荷と輸送：これらに起因する排
出物が世界中の排出物の中で占める割合は、約5%
です2。各企業がそのスコープ1および3排出物の削

減に努めている中にあって、より効率的な物流

と、現地生産の比率を増やすことを通じて不要な

輸送を削減することが鍵となります。

• エネルギー効率：各組織が世界的なエネルギー需

要の増大に直面して排出物の制限に努めている中

で、エネルギー効率がその重要性を増していま
す。世界中のエネルギーの約2/3が産業分野を通じ

て消費されている3ということは、逆に消費電力を

減らす大きな機会があるということでもありま

す。特に、総所有コストの大部分を電気が占める

電動モータでは、その可能性が大きくなります。

1

2

3

The World Bank (2022), Solid Waste Management 
Our World in Data (2020), GHG Emissions by Sector 
IEA (2022), Industry
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ケース・スタディ：ブライトソース

ソーラー・エネルギーの方向性を示すADI
Trinamic技術

ブライトソース（BrightSource Energy, Inc.）
は、ブレークスルー技術とワールドクラスの

ソーラー・サーマル・プラント設計能力を組

み合わせて、環境への影響を最小限に抑えな

がら、信頼性の高い方法により責任を持って
クリーンなエネルギーを生み出しています。

家屋の屋根に設置されたソーラー・パネルは

太陽電池を使用し、太陽の光を捉えてそれを

エネルギーに変換しますが、これと異なり、

ブライトソースでは、空を横切る太陽をモー

ション・コントロールによって正確に追跡す

るトラッキング・ヘリオスタット（ミラー）

を採用しています。これらのミラーは敷地の

中心に立てられた貯水塔に太陽の光を集めて

水を沸騰させ、発生した蒸気でタービン発電

機を回転させることで発電を行い、同期され

た信頼性の高い再生可能な電気を電力網に供

給します。太陽光を追跡して偏向させるヘリ

オスタットの動作精度が高ければ、それだけ
集光型太陽熱発電（CSP）システムのエネル

ギー出力も大きくなります。

ブライトソースにとっての課題は、数千枚の

ヘリオスタット用に超高精度のモーション起

動技術を提供できる企業を、パートナーとす

ることでした。更に、この技術は次のような

条件を満たす必要があります。すなわち、予

想のつかない過酷な気象条件に耐えられる、

パネルの制約範囲内で取り付けが可能、エネ

ルギー効率が高い、一貫して信頼性の高い結

果を提供できるといった条件です。

ブライトソースはアナログ・デバイセズの
ADI Trinamic技術を選択し、そのソー

ラー・パネル・モータ用のドライバを自社

で開発しました。ブライトソースがこの技

術を選んだのは、CoolStepとStallGuardと
いう機能を備えていたからです。これらの

機能は、追加コンポーネントを使用するこ

となくアプリケーションの機能と効率を改

善しました。CoolStepはエネルギー消費を

最大75%削減して、熱の発生を抑えます。

StallGuardはコスト効率の高いフィード

バック機能と診断機能を備えているので、

セルフキャリブレーションや距離測定に最

適で、安全率の範囲内であらゆる機械的機

能を検証することも可能です。

現在、アナログ・デバイセズのTrinamic技術

は南アフリカRedstoneプロジェクトに使われ

ています。このプロジェクトでは、42,000枚
のヘリオスタットを使って100MWの集光型太

陽発電を行います。
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電気化
電気化とは、化石燃料を使用する技術を、電気をエネ

ルギー源に使用する技術とアプリケーションに置き換

えるプロセスのことを言います。ここ数年間、電気自
動車（EV）がメディアの見出しに登場することが多

くなって消費者の注意を引くようになりました
が、EVは、EV自体よりはるかに大きく複雑で、相互

に接続された電気化エコシステムの1つの側面に過ぎ

ません。このエコシステムには、ビルディングや電気

自動車から、再生可能エネルギーや電力網インフラス

トラクチャまで、様々な産業分野にまたがっていま

す。持続可能性をスケーラブルなものとし、なおかつ

長期的なものとするには、総合的なアプローチを採用

して、電気化エコシステム全体にわたってイノベー

ションを進める必要があります。このエコシステム全

体にわたる包括的なイノベーション、コラボレーショ

ン、そしてパートナーシップが、電気化の持続可能性
を推進します。

世界資源研究所の2020年のレポートによれば、現

在、世界の温室効果ガス（GHG）排出量の70%以上

が、現行の産業、ビルディング、および輸送における

エネルギー使用から発生しています。これらの分野に

おけるより多くのアプリケーションが電気化されれ

ば、エネルギー需要も増大します。これらの需要には
持続可能なエネルギー源で対応する必要があります。

電気化においては、エネルギーの生産と移動を大きく

変革させて、より安全で効率的、なおかつ信頼性の高

いエネルギーの生産、配布、移動を可能にすることが

求められます。これらすべてが、長期的な持続可能性
を推進します。　

電力網インフラストラクチャ

電力網インフラストラクチャは発電、送電、配電を促

進する物理的かつ組織的なシステムで、発電所、再生

可能エネルギー源、蓄電施設、送電線、変電所、変圧

器、および配電網が含まれます。　

電力網に対する需要が増大し、世界中のインフラス

トラクチャが老朽化していく中で、近代化と分散化

へのニーズが大きくなっています。分散化された再

生可能エネルギー源が更に広がるようになるにつれ

て、電力網には、太陽や風による間欠的な発電に効

率的に対処できるようになることが求められていま

す。また、電力網インフラストラクチャは、高需要

時や低発電量時などに余剰分の再生可能電力を後で
利用できるように、蓄電システム（ESS）も備えて

いる必要があります。ESSは、再生可能エネルギー

源の利用最適化、需要管理の促進、化石燃料への依
存低減などにおいて重要な役割を果たします。

再生可能発電の課題克服

再生可能発電とは、太陽光や風といった自然界から

補給可能な資源を使って発電を行うことであり、従

来行われてきた化石燃料ベースの発電に代わってク

リーンで再生可能な電力を提供することで、温室効

果ガスの排出量を減らし、有限な資源への依存を低
減するものです。

再生可能発電の障害となるものとしては、再生可能

エネルギー源の間欠性と変動性、電力網インフラス

トラクチャと送電能力に制約があること、初期費用

が高いこと、政策および規制上の課題の存在などが

挙げられます。間欠性の問題には、蓄電技術、分散

化された再生可能エネルギー源に対応できるような

電力網インフラストラクチャの更新、送電能力の向

上などを通じて対処することができます。また、政

府と官民のパートナーが協力することによって奨励

金や助成金を提供し、初期費用を軽減することも可

能です。政策と規制の枠組みを合理化する努力が、

再生可能電力の電力網へのフレームワークを促進し

ます。
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アナログ・デバイセズの電気化ソリューションは、

太陽光／光発電インバータ、風力発電システム、信

号処理技術、システム・インテグリティ・モニタリ

ングなどによって最大限の再生可能発電を実現し、

スケーラブルな発電を可能にする、低消費電力でコ
スト意識の高いソリューションを提供します。

蓄電能力の強化

蓄電は、余剰電力を取り込んで後から使用できるよ

うにバッテリに貯蔵することを可能にし、信頼性の

高い継続的な電力供給を実現します。これは、間欠

的な再生可能エネルギー源、電力網の安定性、レジ

リエンス、信頼性などの課題に対処する上で非常に

重要な役割を果たす一方で、電気自動車の使用、統
合化、および採用を促進します。

太陽光発電や風力発電は気象条件によって不規則に

変動します。蓄電は緩衝材としての役割を果たして

このギャップを埋め、発電量が十分なときに余剰電

力を取り込んで、発電量が少ないときや高需要時に

備えてそれを貯蔵します。この柔軟性が再生可能エ

ネルギー源を最大限の能力と効率で稼働させること

を可能にして、エネルギー市場における魅力と競争
力を向上させます。

アナログ・デバイセズのバッテリ・マネージメン

ト・ソリューションは高い精度で個々のバッテリ・

セルの測定とモニタリングを行い、電圧と電流に関

する情報を提供して、より高い容量、効率的な電力
利用、長い寿命を備えた蓄電システム（ESS）を実

現します。2019年以降、アナログ・デバイセズは、

ほぼ86GWhの合計蓄電量を記録しています。

蓄電の可能性を最大限に活用するには、スケーラビ

リティと容量に関する制約を軽減しなければなりま

せん。電力密度の向上と材料コストの低減を実現す

るバッテリ技術の進歩も必要です。バッテリ技術に

おけるアナログ・デバイセズの進歩は、倫理的なコ

バルトフリーのバッテリ・ケミストリによって、持

続可能な市場発展を助ける道を開きます。蓄電技術

の継続的な研究、開発、スケールアップはコストダ

ウンを推進し、大規模な蓄電システムの採用と発展

を促進します。

既存のインフラストラクチャや電力網システムとの統

合化と互換性確保は、より高度な電力網管理システム
の実現と共に、もう1つの課題をもたらします。持続

可能性を向上させるための更なる研究開発努力におい

ては、バッテリ生産のためのリサイクル可能な材料に

焦点を当てる必要があります。再生可能電力の電力網
への組込みを促進することによって、ESSは電力供給

の安定性、レジリエンス、持続可能性を向上させま
す。　

効率的な送電と配電の実現

送電と配電は、発電所からエンド・ユーザへ電力を届

けるプロセスです。これには、家庭、企業、産業施設

へ電気を送るためのインフラストラクチャ、技術、シ
ステムが包含されます。

数十年前に設計された多くの送電システムや配電シス

テムは、今日の分散化された再生可能エネルギー源へ

の対応には適していません。柔軟な配電と再生可能電

力の最適化を実現して、送電時と配電時の電力損失を

最小限に抑えるには、リアルタイム・モニタリング、

ロード・バランシング、強化された制御と効率などの

機能と特徴を備えた、スマート・グリッド技術による

電力網の更新と近代化が不可欠です。各国政府は、再

生可能電力インフラストラクチャへの投資を奨励し、

電力網の相互接続標準の策定を促進するために、これ

らを支援する政策と規制のフレームワークを確立する
必要があります。

世界の最新式変電所のいくつかに採用されているアナ

ログ・デバイセズのスマート・グリッド・マネジメン

ト・ソリューションは、電力モニタリング機能とグ

リッド・オートメーション機能を提供して、運用コス

トの削減、顧客サービスの向上、作業者の安全性強化

を実現します。電力網全体を通じて電力の供給と利用

に関する透明性を確保することによって、非効率、無

駄、ギャップが生じている領域をより明確に特定する

ことができます。これは、政府、エネルギー供給会

社、産業界、更には家庭における消費者を含むステー

クホルダーに、アナログ・デバイセズが提供するス

マート・グリッド・マネジメント・ツールのポート

フォリオと能力を使って、必要に応じ是正措置を講じ

る機会を提供します。

ケース・スタディ：
スマート機能を備えた

レジリエントな電力網の提供

Enel Groupの企業であるGridspertiseとアナロ

グ・デバイセズの協力は、最先端の持続可能
ソリューションを配電事業者（DSO）に提供しま

す。競争のための努力は、新たな再生可能発電の

稼働開始に伴う電力供給とその需要の変化に対す

る自己修復と適合の助けとなるソリューションの

開発を可能にします。これには、スマート・メー

タ、および電力網デジタル化のためのソリュー

ションが含まれます。これらのソリューションは

従来のインフラストラクチャを強化しますが、コ

ストのかかるリビルドは不要です。

2022年のBloombergのレポートによれば、電力網

のデジタル化は2050年までに5兆1,000億ドル規模

の市場になると見込まれています。アナログ・デ

バイセズの技術は世界の最新式変電所に対応でき

るように設計されており、電力網のエッジ部分に

インテリジェント機能を追加し、高い信頼性を備

えた配電と電力網マネジメントを実現します。ア
ナログ・デバイセズは、これまでに7億台を越え

る電力量計測製品を出荷しています（2022年は

2,900万台）。アナログ・デバイセズは、エネル

ギー源の分散化へ向けて電力網が発展していくに

つれて、このタイプの装置が新たな標準になると

見込んでいます。
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コンスーマ・アプリケーション

電力は、その電力網の中で発電、蓄電、送電、そして
配電という段階をたどって処理されていきますが、そ
の次の段階が、電気自動車、EVチャージャ、オフィ
ス・ビル、家庭などのコンスーマ・アプリケーション
です。しかし、コンスーマの視点からすると、電気化
技術の受け入れにはまだ数多くの障壁があります。こ
れらには、EVの航続距離に関する不安やその充電時
間、充電インフラストラクチャの不備、持続可能アプ
リケーションのコストなどが含まれます。

電気自動車による輸送／移動革命

電動モータと充電式バッテリを動力源とする電気自動
車は、化石燃料への依存を軽減して再生可能エネル
ギーの組込みを推進することにより、持続可能な電気
化を促進する際の要となります。

高い初期費用と充電インフラストラクチャが限られて
いることが、多くの潜在的購入者を躊躇させて、EV
の受け入れを遅らせています。EVバッテリ技術に
は、長寿命であること、蓄電容量が大きいこと、車体
の航続距離が長いこと、充電時間が短いことが求めら
れます。ソリッドステート・バッテリ技術の進歩と、
車両および電力網の統合化は、EVの実用性を向上さ
せて、広範なEVの受け入れを促進するでしょう。

EVバッテリおよびパワー・トレイン・ソリューショ
ンのリーディング・テクノロジ・プロバイダとして、
バッテリ・フォーメーションとテスト技術においてア
ナログ・デバイセズが実現したイノベーションは、製
造時間を短縮して、倫理的かつ持続可能なバッテリ化
学組成への移行を加速します。アナログ・デバイセズ
のバッテリ・マネージメント・システム（BMS）は、
バッテリのライフサイクルに関する有効な保全情報を
リアルタイムで提供し、バッテリ・パックのセルを高
い精度でモニタリングします。これはEVの航続距離
延長、バッテリ寿命の延長、より安全なEV使用を実
現する上で不可欠のものであり、結果としてEVの総
所有コスト削減につながります。

研究開発の動機付けとなり、包括的なEVエコシステ
ムを育成する政策を作り出すには、政府、OEM、エ
ネルギー会社間での協力が必要です。税額控除と助成
金は適性価格に関するギャップを埋め、充電インフラ
ストラクチャへの投資拡大は航続距離に関するドライ
バーの不安を軽減することができます。更に、バッテ
リ技術の進歩は効率の改善を実現します。これらのこ
とすべてが、化石燃料使用車ではなくEVを消費者が
選択する動機となり、持続可能な電気化への移行を加
速します。

EVの充電 
EVの充電時は、外部電源を使用してEVの動力源とな
るバッテリを再充電します。EV普及の障壁となるも
のには、不適切な充電インフラストラクチャ、長い充
電時間、電力網の容量に関する問題などがあります。
急速充電技術はEVの利便性を向上させ、スマート・
グリッド技術は需要管理を支援してより効率的な配電
を可能にします。

アナログ・デバイセズは、安全なEV高速充電のため
の電力変換技術を提供することにより、EV所有時の
利便性に関わる主な障害を軽減します。アナログ・デ
バイセズのソリューションは、要求に応じ、充電イン
フラストラクチャのあらゆる場所で途切れることなく
電力を利用できるようにします。

充電ネットワークを開発して拡大するには、消費者に
よるEV購入を促進し、更なるインフラストラクチャ
発展への需要を刺激するための公共投資と民間投資が
必要です。

持続可能な循環型経済

持続可能な循環型経済を実現するには、耐久性を備え
た長寿命の製品を設計し、資源効率とリサイクルを促
進し、バリュー・チェーン内での協力を育成する必要
があります。耐久性と長寿命を念頭にした製造は修理
とメンテナンスを容易にして製品のライフサイクルを
延ばし、廃棄物を減らして交換の必要性を最小限に抑
えることを可能にします。

持続可能な製造とEVのリサイクル、そして再生可能
エネルギー・システムにおいては、資源効率が極めて
重要です。循環型経済は、新規採掘資源への依存度を
減らすことによって資源獲得に伴う環境への影響を最
小限に抑え、全体的な電気化プロセスのカーボン・
フットプリントを削減します。効率的なリバース・ロ
ジスティクス・システムは、製品の回収、修理、再
生、再製造にとって非常に重要です。例えば、EV
バッテリの回収は、リチウムやコバルトなどの重要材
料を責任を持ってリサイクルし、再利用できるように
します。循環型経済を採用することによって、資源を
最大限に活用し、製品の寿命を延長して、資源効率の
良い長期的な電気化エコシステムを実現することがで
きます。

ケース・スタディ：
効率的な省エネルギーと
電力網管理のためのスマート・

メータ

スマート・メータは、消費電力の測定とモニタを
行い、消費電力データと診断データをワイヤレス
でバリュー・チェーン全体にリアルタイムでレ
ポートする電子的メータで、電気使用量だけを記
録する従来の機械式メータから大きな進歩を遂げ
ています。

スマート・メータは、分散型の双方向クリーン電
力網を実現します。これらは、様々な場所に分散
配置された太陽光や風力などの再生可能エネル
ギー源を送電／配電インフラストラクチャと同期
させて稼働させることによって、シームレスに電
力を使用することを可能にします。スマート・
メータは、屋上太陽光発電システムなどから貯蔵
した電力を販売して電力網へ戻すことにより、エ
ネルギー消費者（家庭、企業、各種組織）も中心
的な役割を果たせるようにします。

電力網との間の電気のやり取りを高精度でモニタ
リングできるようにすることで正確な精算を行
い、新しい電力市場を育成して、再生可能電力設
備の発展に寄与することができます。したがっ
て、電力網におけるデジタル化と分散化の拡大
は、スマート・メータへの要求拡大に好影響を与
えます。

高精度のエネルギー・マネジメント、エッジ処
理、ワイヤレス通信を含むアナログ・デバイセズ
のスマート・メータ用ソリューションは、再生可
能電力網を効率的にスケーリング

する機会を提供します。2022年だけで、アナロ
グ・デバイセズはほぼ3,000万ユニットのスマー
ト・メータリングICを供給しています。スマー
ト・メータのワイヤレス・データ・ハーネシング
機能がエコシステムに完全に組み込まれてしまえ
ば、電力網のあらゆる場所でデジタル拡張と多層
電力マネジメントを実現できるとアナログ・デバ
イセズは考えています。
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OEMとの協力によるEVの
性能および信頼性の向上、
利用拡大を実現
アナログ・デバイセズのRechargeTM電気化ポート

フォリオの一部であるバッテリ・マネージメント・
システム（BMS）は、電気自動車の各バッテリ・セ

ルを正確にモニタします。これは、安全かつ信頼で

きるバッテリ動作を確保しながら、バッテリ・パッ

クの最大使用可能容量を実現する上で非常に重要で
す。アナログ・デバイセズのBMSは完全なシステム

レベル・ソリューションで、ハードウェア、ソフト
ウェア、および無線によるソフトウェア・アップ
デートに対応した、全く新しいワイヤレス・プロト
コル・スタックが含まれており、最も厳しいオート
モーティブ・サイバーセキュリティ認証の条件を満
たしています。その精密測定機能は、安全な高速充
電、長い航続距離、そして長いバッテリ寿命を実現
します。

世界の上位20社のOEM中16社がアナログ・
デバイセズのBMSを使用

アナログ・デバイセズのワイヤレスBMS（wBMS）
は、業界初の量産EV用ワイヤレス・バッテリ・マ

ネージメント・システムです。wBMSはワイヤ・

ハーネスを不要にして、より柔軟なバッテリ・パッ

ク設計を可能にします。ハーネスと関連ケーブル／

コネクタが不要になるということは、システムの潜

在的な故障ポイントが減るということでもありま

す。更にこれは、より迅速でコストのかからない

バッテリ・パック分解の助けとなり、バッテリの再

利用およびリサイクル・アプリケーションへのシー

ムレスな移行を実現します。

wBMSは、ライン効率の向上、バッテリパック・ア

センブリの改善、製造コストの低減を実現するロ
ボット製造能力をOEMに提供することによって、EV
の製造を容易にする助けとなります。これは、広範
な車両クラスにおいて、OEMによるEVフリートの大

量生産を実現します。wBMSプラットフォーム

は、製造時や車体運行時に　詳細なバッテリ・テ

ストを自律的に実行して、欠陥や故障の兆候を早

期に検出できるので、コストのかかるリコールや
サービス作業を回避する助けとなります。

現在、アナログ・デバイセズのBMSは、より効率

的なEVの製造と使用、バッテリのライフタイム価

値の拡大、安全かつ迅速な充電能力を始めとする

様々な利点を実現することによって、電動モビリ

ティ・エコシステムが、どのように価値を作り出

して提供することができるのかを見直す助けと
なっています。これは、最終的にはEVの総所有コ

スト削減を助けることになります。

よりクリーンな世界のためのバッテリの
再利用とリサイクル

バッテリの再利用とは、EVや蓄電システムに使用し
たバッテリを、二次的アプリケーション用として別
の用途に使用することです。バッテリのリサイクル
には、寿命を迎えたバッテリから貴重な材料を回収
して、新しいバッテリや他の製品を製造することが
含まれます。どちらも、資源保護、廃棄物削減、循
環型経済の実現に寄与しています。バッテリの再利
用はその寿命を延長し、その価値を最大限に生かし
て新たなバッテリ生産の必要性を減少させます。リ
サイクルはリチウム、コバルト、ニッケルなどの貴
重な材料の回収を可能にして、新たな資源採掘への
依存度を減らします。

標準化された収集方法とリサイクル・インフラスト
ラクチャが整備されておらず、安全かつ環境的に責
任を持てる方法が必要とされているという現実は大
きな課題です。そのソリューションには、効率的な
収集システムの開発、様々なバッテリ化学組成を扱
うことのできるリサイクル施設の確立、リサイクル
の技術とプロセスの発展、バッテリ廃棄物を安全に
取り扱うための規則と標準の策定が含まれます。

アナログ・デバイセズのバッテリ・マネージメン
ト・システムは、バッテリの全寿命期間を通じてそ
の状態を正確に追跡し、そのパックに適切な再販価
格を割り当てることで、販売者と購入者の間の信頼
を確保します。このようにバッテリを資産として扱
うことで、初期投資の一部を回収し、それらを車両
や車両フリートのオーナーに還元することが可能に
なります。

電気化は、電気自動車、再生可能発電、蓄電、そし
て効率的な配電と送電のネットワークを統合化する
ことにより、持続可能性を発展させる上で極めて重
要な役割を果たします。EVの普及を通じて、電気化
は輸送／移動に革命をもたらし、温室効果ガスの排
出量を減らして、より環境にやさしい未来を促進し
ています。電気化と再生可能発電はより持続可能な
エネルギー・ミックスを保証し、化石燃料への依存
度を軽減します。蓄電技術の進歩と効率的な配電シ
ステムは、電力網への再生可能電力の組込みを促進
して、その信頼性と安定性を強化します。電気化は
極めて重要な実現要素としての役割を果たし、より
レジリエントでクリーンな、なおかつ持続可能な未
来をもたらします。
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ケース・スタディ：

モバイル蓄電システム
（ESS）としてのEV
自動車産業は、急速に、電力網に非常に大きな影
響を与える要素の1つとなりつつあります。現在

公道上を走行しているEVの数は1,600万台です

が、今後5年間でその数は1億2,500万台以上に増

加するとアナログ・デバイセズは予想していま
す。EVの増加は、電力網の管理方法に関わる条

件に大きく影響します。EVがインフラストラク

チャ内を移動するのに伴って、負荷は時間的にも

空間的にも変動します。したがって、より総合的

な負荷を扱わなければならないだけでなく、途切

れることなく電力網上のすべての電気機器にシー

ムレスに電力を供給できるよう、リアルタイムで
管理を行う必要もあります。

EVは車輪の付いたESSと見なすことができるの

で、電力網を安定させるための極めて重要かつ貴

重なツールとなります。余分に貯蔵された電力は

電力網へ戻して、電力需要のピーク時に電力網を

支援したり、過負荷状態や麻痺状態に陥るリスク
を回避したりすることができます。

供給と需要のバランス：バッテリはEVに不可欠

なシステムです。その中心となるのが、バッテ

リ、推進システム、および電力網間の配電状態を
モニタして制御するBMSです。インテリジェン

ト・バッテリ・マネージメント・ソフトウェア
は、電力網とEV間における電力移動の調整を助

けることができます。

情報エコシステムを実現するためのワイヤ
レス・データ・ハーネシング

アナログ・デバイセズは、その最先端の高精度検出

技術の成果を積み重ね、更にエッジ処理、ソフト

ウェア、ワイヤレス・コネクティビティを追加して

貴重なデータ診断情報プラットフォームを実現し、

より良い電力供給管理、予防保全、エネルギー市

場、デジタル拡張をはじめとする様々なことを推進

しようとしています。これらのデータ診断情報は、

ワイヤレス・ネットワークを通じ電力網規模で重要

システムを接続する助けとなります。

例えば、アナログ・デバイセズはOEM、ティア・ワ

ン・サプライヤ、バッテリ・メーカー、エネルギー

供給会社、その他のステークホルダーと協力し
て、EVバッテリのライフサイクル・データに基づい

て高度な情報エコシステムを構築します。アナロ
グ・デバイセズのワイヤレスBMS（wBMS）は、

エッジ部分にセキュア・インテリジェンス機能を備

えた業界初の、しかも唯一の量産バッテリ用ワイヤ

レス・データ・ソリューションと、無線アップデー

トが可能なソフトウェア定義プラットフォームを産

業界に提供します。このような情報エコシステムの

開発は、電動モビリティとクリーン電力網の確実な
融合にも寄与します。EVバッテリとスマート・メー

タからのリアルタイムのワイヤレス・データを充電

インフラストラクチャで利用することによって、車
体から電力網への（V2G）電力移動、充電時間の最

適化、そしてより適切な電力料金を、電力網の過負
荷を回避しながら実現することができます。

このワイヤレス・データは、バッテリの再利用アプ

リケーションやリサイクル・アプリケーションな

ど、クリーン電力網全体を通じた循環型経済の実現

にも重要な役割を果たします。電力量計から蓄電シ

ステムまで、ワイヤレス・データは、スマート機能

を備えた自動化されたクリーンな電力網を実現し、

より健全な地球環境への道を開く助けとなる可能性

を秘めています。

世界のEV OEM上位20社中の16 社

がアナログ・デバイセズのBMSを使用

半導体、スマート・アルゴリズム、ソフトウェ

ア、通信などの技術の組合せが、バッテリに関
する貴重な診断情報を生成できるBMSプラット

フォームを提供します。アナログ・デバイセズ
はOEM、ティア・ワン・サプライヤ、バッテ

リ・メーカー、エネルギー供給会社、その他の

ステークホルダーと協力して、これまでは実現
できなかった情報エコシステムをEVバッテリ・

データから構築します。アナログ・デバイセズ
のBMSは、タンパー・プルーフ性を備えた信頼

できる動作を保証する、最も厳しい自動車用サ
イバーセキュリティ認証（ISO 21434 CAL-4）
を取得しています。

これらすべてのイノベーションが、EVを電力網

全体に分散されたモバイル型コネクテッド電力

ノードに変化させて、新しいクリーンなエネル

ギー・エコシステムを構築しつつあります。
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コネクティビティ
コネクティビティは時間と共に大きな変化を遂げ、単なるコ

ンピュータ間の通信から、仕事、教育、ヘルスケア、ワイヤ

レス通信、商取引などに不可欠なツールへと発展してきまし
た。5G、衛星、光ネットワークなどのコア技術は、世界中

の人々をつなげ、社会に積極的に参加して、必要不可欠な

サービスにアクセスすることを可能にします。例えば、世界
の企業の56%では従業員がリモートやハイブリッド形態で勤

務することができ、16%はすべてリモート勤務となっていま

す。遠隔医療は過去数十年間で劇的に増加しました
が、COVID-19パンデミックによってデジタル・プラット

フォームの採用が更に進みました。とはいえ、課題は残って

います。教育においては高速インターネットへのアクセスは

世界的な問題ですが、特に低収入の学区に住む子供たちに

とっては深刻な問題です。この技術を適切に利用できない場

合は非常に重要な技術的スキルを習得できず、子供たちの教
育を妨げることになるからです。

ワイヤレス・コネクティビティは広く普及し、ヘルスケアを

含む様々な分野でのモニタリング活動を円滑に進める上でな

くてはならないものになっています。この技術は、バイタ

ル・サイン、スマート・ビルディングの資産管理、気象、衛

星を介した地球の地震活動などのモニタリングを可能にした

り、モバイル・デバイスを介してホーム・セキュリティを強

化したりします。更に、ワイヤレス通信技術は、有線ネット

ワークの展開が現実的でなかったり、柔軟性やコストの点で

問題となったりするような遠隔地や立入りに危険が伴う場所

にあるセンサーとの接続を可能にします。

デジタル技術を利用してコネクティビティを維持している

人々とそうでない人々の間には、依然として情報格差が
残っています。The Global Connectivity Report 2022（世界

コネクティビティ・レポート2022）によれば、インター

ネットにアクセスしたことがない人の数は世界中でおよそ
37億人で、「過去30年間でインターネット・ユーザの数は

数百万人からほぼ50億人に急増しているが、人類の1/3はい

まだオフライン状態であり、多くのユーザは基本的なコネ

クティビティしか利用していないことから、まだ大きな可

能性が残っている」としています。今日では、従来型の有
線ネットワークから、5Gを含むセルラー方式のワイヤレ

ス・インフラストラクチャ、あるいは地球低軌道（LEO）

衛星を含む非地上系ネットワークまで、広帯域コネクティ

ビティを提供する方法は、これまでよりはるかに多くなっ

ています。ワイヤレス・オプションは拡大を続けており、

世界のネットワーク利用者数を増加させるために利用でき
ます。これは、情報格差を解消する助けとなるでしょう。

ワイヤレス接続の能力と利用範囲が広がれば、ネットワー

クのカーボン・フットプリントも増加します。データ移動

に必要な電力を大幅に削減できるような次世代技術であっ

ても、指数的なデータ量の増加によって利点が相殺されて

しまうことが予想されます。結果として、ネットワーク全
体としての消費電力は増加します。BCGレポートによれ

ば、2021年時点で世界の合計炭素排出量のうち、電気通信

産業が占める割合は約1.6%で、セルラー・ネットワークは

世界の電気の約0.6%を消費しています。更に、ワイヤレス

で接続されるデバイスの数は、2030年までに1,500億台ま

で増加すると見込まれています。

2028年までには、5Gが全モバイル・
データ・トラフィックの66%を占める
ようになると予想されています。

- Ericsson Mobility Report（2023）
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5G技術は、データ伝送効率を高めることによってエネル

ギー効率を改善し、運用コストと環境コストを減らす可能
性を秘めています。旧来の2Gおよび3Gシステムが5Gに置

き換えられるのに伴い、世界のネットワークのエネルギー
効率は90%改善されると見込まれています。この効率改善

がなければ、セルラー・ネットワークは世界のエネルギー
の80%以上を消費していたところです。しかし、ミリ波

5Gでエネルギー消費量を減らすには、基地局のアーキテ

クチャを再考する必要があります。5Gは、間欠的なエネ

ルギー源やリアルタイムの厳しいニーズに合わせてエネル

ギー需要を調整すること（トラフィック状態の最適化、混

雑状態の緩和、排出量の削減など）により、スマート・シ
ティにおいて非常に重要な役割を果たします。5Gに対応

した交通管理ソリューションを使用すれば、車両の待ち時
間を40%、排出量を21%削減することができます。

高速コネクティビティを利用できない人々は社会経済的な

不利を被る結果となり、就職の機会を生かしたり、オンラ

イン・サービスや教育を受けたりする機会が失われます。

現在、世界の人口のかなりの部分が、情報格差面で不利な
側に属しています。国連事務次長の報告によれば、2021年
時点でインターネットに接続している家庭は55%に過ぎ

ず、15億人が高速モバイル・データ通信の覆域外で暮らし

ています。

インターネットにアクセスできない主要な人々としては、

地方や遠隔地に住む人々、女性、貧困層などが挙げられま

す。ワイヤレス・ブロードバンド・アライアンスのレポー

トによれば、技術的に恵まれた立場にある先進諸国でも約
17億5,000万人がネットワークを利用しておらず、そのうち

の34%は大都市の中心部に暮らしています。

アナログ・デバイセズの技術ポートフォリオとコネクティビ

ティへ向けた進歩は、これらの課題のいくつかに取り組むも

ので、エネルギー効率のスケーリングと推進の実現を支えな

がら、ワイヤレス・コネクティビティを介して人々の情報格

差を埋めようとする顧客を支援します。システムに関する技

術と無線周波数（RF）に関する深い知識を利用することに

より、アナログ・デバイセズは、あらゆる無線アクセス・

ネットワーク（RAN）用エッジ・デバイスとネットワーク・

スタックを通じ、エネルギー効率を推進する次世代の技術を

作り出します。省エネルギーに関する技術とソリューション

のイノベーションを通じて、アナログ・デバイセズは、現在

においても将来においてもコネクティビティ（特に5G）が

スケーラブルで持続可能なものとなるよう取り組んでいま

す。アナログ・デバイセズのワイヤレス・コネクティビティ

技術は、高い品質と信頼性、そして優れたコスト効率を備え

た、ポイントtoポイント通信システム、プライベート・モバ

イル無線、ワイヤレス・インフラストラクチャ用のソリュー

ションを提供します。いくつかはすでに実用に供されてお

り、顧客のエネルギー消費量削減に役立っています。以下に

2つの例を挙げます。

• スマート・スケジューリング は、動作中のパワー・アン

プ（PA）の遅延を小さくして効率を最適化することを可

能にしながら、一定時間PAをディスエーブルします。

• マイクロスリープ・アクティビティは、使用していない

デバイスを自動的にディスエーブルします。サーバーと

無線は、電力を節約するため周期的に「スリープ」状態

に置かれます。これはシステム全体、ボード、または個
別部品単位で行われます。

スマート・スケジューリングを実装すると、消費電力を最
大で約27%削減できます。更に、スマート・スケジューリ

ングとマイクロスリープ機能を組み合わせると、エネル
ギー消費量が45%も減少します。

5G技術については、アナログ・デバイセズは、これらの

先進的なネットワークを成功させる上で非常に重要な役割
を果たしています。過去1年間にわたり、アナログ・デバ

イセズは世界のネットワーク・オペレータと協力して、エ

ネルギーを節約できる領域を特定してきました。アナロ

グ・デバイセズは、「インテリジェント機能とオープン性

を備えていることを中核的な原則とする無線アクセス・
ネットワークを発展させる」活動に取り組むO-RANアライ

アンスにも参加しています。このアライアンスは、「コス

ト削減や性能とアジリティの向上を実現しながら、革新的
なマルチベンダー対応の相互運用性を備えた自律的RANエ

コシステムの方向へモバイル産業を推進していくことを目

的として」います。
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ケース・スタディ：エネルギー
効率とデータ・センターの役割

データ量と5Gへの対応は指数的な増加を続けてい

ますが、データ・センターに関係する世界的な一

般傾向とデータ・センターの負荷についても、同
様のことが言えます。IEAの2022年レポートによ

れば、2015年から2021年までの6年間でデータ・

センターの負荷は260%も増大し、そのエネル

ギー使用量も10～60%増加しました。モバイル・

アクセス・ネットワークのエネルギー消費量は改

善されましたが、世界的なカーボン・フットプリ

ントを減らすためにワイヤレス通信とクラウドの

ベクトル自体とその周辺について行うべきこと

は、まだ数多く残っています。現在まで、より広

範な電力の脱炭素化に関わる政策やデータ収集の

改善に関わる政策は存在しますが、データ・セン

ターのフットプリントやエネルギー放出に関わる

懸念の増大に具体的に対応する規則や政策はほと

んどありません。

ストリーミング・サービス、IoTデバイス、およ

び5Gや人口知能などの技術の利用増大に伴って、

クラウド・サービスやデータ・センター・サービ

スへの需要も増大を続けている中、アナログ・デ

バイセズの革新的なクラウド技術は、データ・セ

ンター内のエネルギー効率向上の助けとなってい

ます。アナログ・デバイセズのパワー製品の広範

なポートフォリオは、世界のデータ・センターの

エネルギー消費量削減に貢献しており、今日の

データ・センター・アプリケーションに関する最

も厳しい条件のいくつかを満たすことのできる高

い性能と信頼性を備えたパワー製品を含めて、次

世代データ・センター装置の新たなニーズへの対

応を支援します。

次世代ソリューションを設定する際、アナログ・デバイ

セズは無線ユニットを総合的に捉え、その経験を生かし

てシステム・レベルでエネルギー消費量を減らし、性能

を向上させます。先進的なトランシーバーは消費電力が

小さく、複数の省エネルギー手法を使用し、パワー・ア
ンプ（PA）の効率を改善する高度なアルゴリズムを組

み込むことによって、総合的なシステム効率を改善しま
す。アナログ・デバイセズのSilent Switcher®パワー技

術はS/N比改善の助けとなり、エネルギー・フットプリ

ントを増やすことなく信号伝送量を増やします。

アナログ・デバイセズの製品は、特に柔軟性を念頭に設

計されています。アナログ・デバイセズの幅広いワイヤ

レス通信技術は、遠隔地や立入りに危険が伴う場所にあ

るセンサーへの接続を可能にします。柔軟性に欠ける有

線ネットワークを展開する必要はありません。アナロ

グ・デバイセズは、設計時の負担を減らして展開をス

ピードアップすることに焦点を当てた、高度なワイヤレ

ス・サブシステムとフル機能のシグナル・チェーン・ソ

リューションを提供しています。

アナログ・デバイセズの革新的なワイヤレス通信技術
は、5Gを実現するインフラストラクチャ・ネットワーク

の中心となるものです。このネットワーク内では、無線

ユニットとそのアーキテクチャが、ネットワークのエネ
ルギー効率に直接影響します。2021年末に発表されたア

ナログ・デバイセズの最新の5Gトランシーバーは、デジ

タル・プリディストーション（DPD）と呼ばれる技術を

使用して、無線ユニットが必要とするエネルギーを大幅

に減らします。アナログ・デバイセズの一部のトラン
シーバーが対応しているMassive MIMO（Multiple-Input 
and Multiple-Output）無線ユニットは、前世代の技術と比

較してネットワーク容量を倍以上に引き上げ、チャンネ

ルあたりのエネルギーを半分に減らします。既に展開済
みのデジタル・フロント・エンド（DFE）が組み込まれ

たアナログ・デバイセズの高集積化トランシーバー・シ
ステム・オン・チップ（TRx SoC）のユニットも、エネ

ルギー効率の向上を助けます。現在までに節約されたエ
ネルギーは、米国の4,600戸分の家庭の電力を賄える量に

相当します。

アナログ・デバイセズは、情報伝達、動機付け、および

教育のために作成されたオリジナルのコンテンツや記事

を展開することによって、情報格差を解消するための課

題とソリューションについて、市場、自社内、そして世
界中の意識向上を図っています。

2022年を通じて、アナログ・デバイセズはエコシステム

の多様性、イノベーション、オープンアクセス・インフ
ラストラクチャの促進と支援に努め、O-RANアライアン

スと共に標準の策定を支援してきました。O-RANアライ

アンスの議長とドイツ・テレコムのグループ・テクノロ
ジーSVPを務めるAlex Jinsung Choi氏は次のように語っ

ています。Massive MIMOによる無線機能が複雑さを増す

につれて、より特別なシリコン・アプローチが必要にな
りました。アナログ・デバイセズやMarvellによって作成

されたようなリファレンス設計は、電力効率と性能に関

するネットワーク・オペレータの高い期待を満たす高機
能の構成設定を可能にすることによって、5G mMIMO無

線ユニットのO-RAN市場を促進する助けとなります。」

アナログ・デバイセズも、2023年に実施する詳細計画を

作成しています。これは、このトピックに今後どう取り

組み、どのようにコミュニティに情報を提供していくか

の概要を示すものです。
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ケース・スタディ：テレコム・
インフラ・プロジェクト
（TIP）
オープンRANソリューションの世界的市場構築

競争機会の増大、コストの低減、そしてより多くの選択肢
を追求する動きの中で、TIPはオープンRANソリューショ

ンの世界的市場を構築する助けとなります。オペレータの

世界的ネットワーク、ネットワーク・ベンダー、研究組
織、および大学で構成されるTIPコミュニティは、オープ

ンで相互運用性を備えた標準ベースの技術ソリューション
の開発促進に取り組んでいます。

セルラー・ネットワークは、メタバース・アプリケーション

や拡張現実アプリケーションに対応するために、より多くの
容量とインテリジェント機能を必要としています。Massive 
MIMO（mMIMO）は、より多くの容量を使用できるよう

にして、シングル5Ｇ無線で様々な経験を楽しむことがで

きる機能を提供します。しかし、広範なエンド・ツー・エ
ンド機能と共に使用できるmMIMOホワイトボックス・ソ

リューションはありません。

この需要に応えるために、TIPは、そのオープンRANプロ

ジェクト・グループの一部として、インテルおよびアナログ・
デバイセズと協力してO-RAN Massive MIMO（mMIMO）ソ

リューションによるメタバースの実現を目指しています。
この協力によって、5G mMIMOオープンRAN無線ユニッ

ト（O-RU）ホワイトボックスが実現する見込みです。こ

れには、インテルの先進的ビームフォーミング技術と、ア

ナログ・デバイセズのRadioVerse®システム・オン・チッ

プ（SoC）ソフトウェア・トランシーバーが使われます。

MNO、OEM、ODMは、O-RUホワイトボックスを使って

O-RANエコシステムを利用したり、広範なIPライブラリ

を使ってカスタムメイドのO-RUを開発したりすることが

できます。これにより、製品市場投入までの時間を短縮す

ることができます。ホワイトボックスは、特定の条件を満

たすために、より広い活動の場をシステム・インテグレー

タに提供し、オペレータにはより広い選択肢を提供するこ

とによって、ベンダーが固定される傾向を緩和する助けと

なります。

これまでは単なる可能性でしかなかった
未来を実現する衛星コネクティビティ

ユビキタス・コネクティビティへのニーズは衛星通信市
場成長の原動力となっており、100年前の自動車革命の

ように宇宙の商業化が進んでいます。宇宙産業は、政府

資金による少量生産のワンオフ・プログラムから、大規

模な商業的試みへと移行しつつあります。新たなプレー

ヤー、アプリケーション、およびビジネス・モデルが、

人類の直面する最も困難な課題を解決するダイナミッ

ク・エコシステムを実現します。ペイロード打ち上げの

コストが一貫して下がり続けていることも、この市場の
成長を促進する一因となっています。2020年のマッキン

ゼー社の分析によれば、予定されている計画がすべて実
行された場合は、今後10年間で約50,000機の衛星が稼働

する見込みです。

• 地球観測：継続的なモニタリングと地球へのリアルタ

イム通信が、深刻な気象状況や地震活動を早期に発見

して、農業、野生動物、および人類への悪影響を予防
することを可能にします。

• ユビキタス・コネクティビティ：インテリジェント機

能によって最適化された低遅延の通信リンクが、世界

的なインターネット・アクセスを提供し、自動運転、

広帯域インターネット、機械同士のコネクティビティ

といったアプリケーションの性能向上を実現します。

これは、従来では利用することのできなかった情報へ
の数百万単位のアクセスを実現します。

アナログ・デバイセズのブレークスルーは、ソフトウェ

ア定義衛星、ユビキタス・コネクティビティ、ネット

ワーク接続の重要性が増していく世界の需要を満たす継

続的モニタリング・ソリューションなどの実現を可能に

することによって、新たな経済的機会を開拓する力を提

供します。アナログ・デバイセズのビーム・ステアリン

グ・ソリューションとビームフォーミング・ソリュー
ションは、フェーズド・アレイ、RF、マイクロ波など

の技術におけるイノベーションによって実現されたもの

であり、高速データ容量をオンデマンドで使用すること

を可能にするほか、スペクトラムの最適化を通じてより

多くのアプリケーションをネットワーク上で使用できる

ようにします。衛星に関するあらゆる条件に対して標準

化ソリューションを提供することにより、アナログ・デ

バイセズは、顧客の開発コストを低減してイノベーショ

ンへのハードルを低くする一方で、障害を減らし製品市

場投入までの時間を短縮します。
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ヒューマン・ヘルス
ヒューマン・ヘルスは健康と病気に関することとし

て捉えられがちですが、実際にはもっと多くの側面

があります。ヒューマン・ヘルスというのは、単純

に病気や不健康な状態でないことだけを意味するも

のではありません。実際は身体的、精神的、感情

的、および社会的な健康要因の複雑な組み合わせで

あり、総合的なアプローチを用いる必要がありま
す。

ヒューマン・ヘルスは個人レベルで捉えることがで

きますが、個人のグループまたは集団がもたらす結

果として捉えることもできます。個人的および社会
的な健康を実現するには、1人の人間のより良い総合

的ケアと、対症的な治療ではなく予防的モニタリン

グの実現を助ける、革新的な技術が必要です。この

技術は、以下を含む様々な形態を取り得ます。

• 安全かつ正確な診断のための医療用画像処理

• 慢性疾患を持つ患者の診断、治療、および支援に使

用する医療機器に関わるメディカル・ライフ・サイ
エンスと計測器

• ポータブルやウェアラブル機器による継続モニタリ

ング、および臨床的な継続モニタリングのためのバ
イタル・サイン・モニタリング

アナログ・デバイセズの包括的技術のポートフォリ
オと、この分野における知識と経験を利用すれば、
顧客は、人々の生活と健康に好影響を与えるソ
リューションを作り出すことができます。

毎日の生活を改善するソリューション

人々が自身の健康をどのように管理するかの選択肢
は、増え続けています。新たな技術を採用するには、
その技術がコンスーマにとって単に便利だというだけ
ではなく、より良いケアを実現するものであることが

求められます。これには、診断をより迅速に、あるい

はより正確に行えることや、治療方法をよりパーソナ

ライズしたものにすることが含まれます。状況適応能
力、高度な検出機能、データの解釈が可能なインテリ

ジェント機能などを実現する技術は、単に新しいだけ

の技術との差別化が可能であり、生活を変えることが

できます。

新しい機能と産業文化の変化は、技術を通じて、患者

に対するより良いケアへのドアを開きました。アナロ

グ・デバイセズの製品は、ヒューマン・ヘルスを改善

する技術を実現します。アナログ・デバイセズ製品に
よる在宅ケアは、家庭をヘルスケア空間に変えます。
この技術は、より多くの情報に基づいた意思決定のた
めの医療グレードのデータを医師に提供するだけでな
く、患者にとっても快適かつシームレスなものとなり
ます。その結果は患者の快適性とケアの向上であり、
健康な人々の健康を維持して病気の人々の治癒を促進
します。

アナログ・デバイセズは変化のための触媒としても技
術を使用します。すなわち生活様式に変化を与え、よ
り良い方向へ向けて健康を管理します。その範囲は、
時と場所を問わず、いつでも医療グレードのセンシン
グを可能にする永続的な小型の携帯型技術を作り出す
ことから、迅速かつ正確な治療のために次世代の診断
技術を提供することまでに及んでいます。　

ヘルスケア市場の傾向

適切なヘルスケアは社会の反映にとって非常に重要

ですが、多くの場合、ヘルスケア分野のイノベー

ションは他の産業よりはるかに遅れています。パン

デミックは、ヘルスケア産業に迅速な改革を強いま

した。ヘルスケア・プロバイダには、患者とのつな

がりを保つ新たな方法を見つけることが求められま

す。一方で、患者は、自分自身の健康を管理するこ

とがこれまで以上に重要なことを理解しています。

パンデミックによる圧力に加えて、コストの上昇と

老齢人口が混乱に拍車をかけました。老齢人口から
予想されるのは、ヘルスケアに要する費用がGDPの
伸びを追い越すだろうということです。2021年に米

国がヘルスケアに投じた費用は約4兆ドル（GDPの
約20%）でしたが、20年前にはGDPの15%未満でし

た1。

平均すると、2021年から2030年までの期間における

国民医療費（NHE）と国内総生産（GDP）の伸び

は、ともに1年あたり5.1%になると見込まれていま

す2。これらのヘルスケア費用の大部分は高齢者に費

やされていますが、この人口層は更に増え続けていま
す。今後30年間で世界の老齢人口は2倍以上になり、 
2050年には15億人を超えると予想されています3。

更に、慢性疾患が大きな問題となっています。ヘルス
ケア・コストの90%は慢性疾患に関係しており、米国

では10人中6人が何らかの慢性疾患を抱えています。

しかもこの出費の増大は、必ずしもそれにより患者の

状態が好転したことを意味しません。結果を改善する

には、ヘルスケアをより利用しやすく、費用的にも妥

当で、患者中心のものとする必要があります。世界の

人口のほぼ半分（35億人）が、必要なヘルス・サービ

スを受けられない状態にあります。これは、分散化さ

れモバイル性を高めたヘルスケアによって部分的に対

処できますが、そのためには技術面での変化が必要で

す。対症的ケアから予防的ケアへの移行には分散型の

ソリューションが必要ですが、このソリューションは

既存のワークフローに沿ったもので、医師に受け入れ

られ、なおかつ治療の過程を変えてケアの改善を実現

するものでなければなりません。

現在のところヘルスケア・プロバイダは大量のデータ
に埋もれたような状態で、ある時点の状況だけに基づ
いて決定が下されています。この業界は、大型で複雑
な集中化された技術から、小型でウェアラブルな分散
化された技術への移行を必要としています。

この変化は安全で合理化されたデータ収集を可能にし

てケア・チームのワークフローを改善し、パーソナラ

イズされたスケーラブルな予防医療を効果的に実現し

て、より良い結果を患者にもたらします。

1

2

3

CMS (2022), National Health Expenditure Accounts 
CMS (2022), National Health Expenditure Projections 
UN (2019), World Population Ageing
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アナログ・デバイセズの技術が差別化要因
となる領域

アナログ・デバイセズのソリューションは医療の未

来を形成し、より多くの人が、より公平に医療を利

用できるようにします。アナログ・デバイセズはヘ

ルスケアを促進するエコシステムの最前線に身を置

き、すべての人の生活が変わるようなソリューショ

ンを提供します。アナログ・デバイセズの技術はイ

ンテリジェント・エッジで医療グレードのデータを

取り込み、それを、より良い結果をもたらすシンプ

ルで信頼できる診断情報に変換します。アナログ・

デバイセズの革新的ソリューションは、バイタル・

サインを測定する高精度計測器から、優れたイメー

ジングおよび超音波アプリケーション、あるいはコ

ンスーマの疾病管理や健康増進に役立つウェアラブ

ル機器にいたるまで、あらゆる製品に組み込まれて
います。

医療用画像処理

現在、医療用画像処理は世界のヘルスケア・システ

ムに欠かすことのできないものとなっており、その
代表的なものとしてはCT、MRI、X線、超音波が挙

げられます。しかし、人体の安全と正確な診断のた

めに、その電子設計には厳しい条件が課されます。

低消費電力、低ノイズ、ハイ・ダイナミック・レン

ジ、高分解能などの性能を低コストとコンパクトな

パッケージで実現することが、現代の医療用画像処
理システムに求められる条件の一般的な傾向です。

現在、アナログ・デバイセズはCTおよびデジタルX
線においてトップ・マーケット・シェアを誇ってい

ます。多様な製品を揃えたアナログ・デバイセズの

高性能ビルディング・ブロックのセットと、ドメイ

ン・インテリジェンスおよび深い顧客エンゲージメ

ントの組み合わせが、患者と顧客の両方に利益をも

たらすソリューションを実現します。患者にとって

は放射線被ばく量の少ないことが利点となる一方

で、医師は最高品質の画像を利用して正確な臨床的

意思決定を行うことができます。顧客にとっての利

点は、低コストなこと、フットプリントが小さいこ

と、高性能なこと、短時間で製品を市場に投入でき

ることなどです。

ケース・スタディ：オレゴン健康
科学大学（OHSU）
10代のメンタル・ヘルス危機への対応

OHSUの研究者とアナログ・デバイセズのエンジ

ニアは、増大する10代のメンタル・ヘルス危機へ

の対応を支援する技術を開発しました。「自殺願
望を持つ若者が救急医療部（ED）を訪れる事例

は、全国で前例のない数に上っています。」 - そ
う語るのは、OHSU医科大学救急医療部准教授の

David Sheridan博士です。うつ症状や自殺願望に

より過去にEDを訪れたことのある若年患者のほぼ

半数が、これらの危機のためにその後も複数回に
わたってEDを訪れる傾向にありますが、このよう

な事実は、これらの患者を救う必要性が非常に高

いことを示すものです。この問題の一部は、多く

のティーンエージャーが、自殺の兆候の悪化を自

覚していないこと、あるいは精神医療従事者と共

に防止策を講じてそれを実行するには遅過ぎる段

階になるまで、そのような兆候への対処を望まな
いことです。

OHSUの研究者はアナログ・デバイセズとチーム

を組み、スマートウォッチ技術を使って詳細な生

理学的データを収集しました。これらのデータは

潜在的な生理学的状態を判断する材料を提供しま

すが、これは若者たちを早い段階で救う助けとな
る可能性があります。ADI VSMウォッチは高精度

の測定を行えるほか、研究者による先進的分析方

法の開発に使用できる未加工データを提供しま

す。これは、購入後すぐに使用できるコンスーマ

レベルのウォッチと比較した場合の、大きな利点

です。コンスーマ・レベルのウォッチがユーザに

警告するのは、心拍数、睡眠、その他の生理学的

活動に関する大まかな平均値に限られます。この
チームの取組みが成功すれば、OHSU-ADIスマー

トウォッチは、エビデンスに基づいて自殺傾向を
モニタする初のウェアラブル技術の1つとなりま

す。
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メディカル・ライフ・サイエンスと計測器

慢性疾患を持つ患者の診断、治療、および支援には、手術

ロボット、診断装置、除細動器などの医療用機器が使われ
ます。医療用機器の新たな分野の1つに、ポイント・オ

ブ・ケア（PoC）診断技術があります。従来、汚染物質や

感染症の検査は手作業で行われてきましたが、これは手間
のかかるものでした。PoC技術により、感染症やSTDなど

の検査を現場で行えるようになりました。病院の検査室以
外でも手早く検査を行えるため、PoCソリューションは、

より短時間の診断、より早期の治療、より早い回復を患者

に提供できます。

PoC診断の革新に取り組むエンジニアは、複数の疾病を確

認できる技術を構築しようとしています。例えば、インフ
ルエンザとCOVIDの両方を同じ装置で検査する方法です。

現在のところ、ほとんどの疾病検査は1つずつ行われてい

ますが、これは、場合によっては1つの診断を下すまでに

多数の検査を行わなければならないことを意味します。こ
れは、複数の検査モダリティを1つのチップにまとめるこ

とによって緩和できます。多目的PoCソリューションに

は、正確であるだけではなく、新たな疾病の変種が現れた

り検査メニューを増やしたりする場合に、容易にアップグ

レードできる電子デバイスを組み合わせる必要がありま

す。アナログ・デバイセズは、電気化学検査ソリューショ

ンと光学検査ソリューションの両方のポートフォリオを備

えた独自の位置を占めており、広範なバイオセンサーや化

学的性質を補完する測定エンジンを提供すると共に、ソフ

トウェアでアップグレード可能なプラットフォームを実現

します。

バイタル・サインのモニタリング

ヘルスケア・モニタリング市場は、病院内と病院外の両方
で多くの課題に直面しています。病棟にいる患者の90%は

モニタされていません。更に、家庭用のコンスーマ・ウェ

アラブルは機能と性能の点で不十分です。そこで登場する

のが、医療グレードおよびウェルネス・ウェアラブルの分

野で最大のシェアを占めるアナログ・デバイセズのバイタ

ル・サイン・モニタリング・ソリューションです。より完

成度の高いアナログ・デバイセズのソリューションは、病
院でのワイヤレスVSMモニタリング、持続型血糖モニタリ

ング、および医療グレードのモニタリングVSMウェアラブ

ルにおけるブレークスルー・イノベーションを実現しま

す。

病院外ではリモート・モニタリングが急速に増加しました

が、これにはパンデミックが要因となっている部分もあり

ます。パンデミックの間は、例えば発熱した場合、感染の
おそれのある患者（COVID陰性）を、COVID陽性患者で溢

れている外来診療所に行かせるのは危険でした。リモー

ト・モニタリングは、これらの人々をリスクの伴う救急処

置環境ではなく、自宅にいながらケアすることを可能にし

ました。
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セキュリティと安全

新しいデジタル・ヘルスケア・ソリューションは、人類が大
量のデータを収集することを可能にします。ヘルスケア環境
のデータが増加することは、医師がより多くの情報に基づい
て、個々の患者に合った医療判断を行えることを意味しま
す。ヘルスケアにおいて分散型ケアが更に普及するのに伴
い、どのような環境であっても、セキュリティを確保しなが
らインテリジェント・エッジでデータを取り込めるようにす
ることが重要になります。しかし、医師が入手できる大量の
データを収集し分析することには、効率面とセキュリティ面
での課題が伴います。デジタル化されたソリューションは医
師の診察室で行われた測定の感度と特異度を再現できる必要
がある一方で、セキュリティを確保しながらそのデータを保
存し伝送できなければなりません。

これらのヘルスケア・ソリューションは、取り扱いに厳重な
注意を要する個人識別情報を含む患者データを大量に収集し
て保存するので、サイバーセキュリティ攻撃やマルウェア攻
撃のリスクが伴います。ヘルスケアにおけるデータ・プライ
バシーは、技術的問題であるだけでなく、規制上および患者
の安全上の問題でもあります。業界がウェアラブル・デバイ
スやその他の新しい技術の革新を続けるのに伴い、また、臨
床医が将来における患者中心の医療の方向へ進むのに伴い、
データを保護できること、そして患者が自分のデータをコン
トロールできることが重要になってきます。デジタル・ソ
リューションは、個人情報とセキュリティを重要要素として
開発する必要があります。

アナログ・デバイセズは、ヘルスケア技術におけるサイバー
セキュリティ、データ・プライバシー、そしてデータ保護の
重要性を理解しているので、顧客の信頼を維持し、そのデー
タのセキュリティを保護するために努力することを重視して
います。アナログ・デバイセズの製品は、ヒューマンヘルス
とその活動の結果を改善するだけでなく、強固なデータ・プ
ライバシーとセキュリティ管理を実現できるように設計され
ています。

ヘルスケアにおいては、患者のセキュリティと安全も非常に
重要です。家庭環境で臨床データを再現することにより、臨
床医はその患者をより注意深くモニタして、疾病が生じる前
にこれを防止するための判断を下すことができます。このよ
うな形で予防的なモニタリングと介入を行うことは、病院訪
問時の不要な検査と手順を最小限に抑える助けとなりま
す。検査が必要な場合は、アナログ・デバイセズの技術がそ
の安全性を高める助けとなります。X線やCTスキャンなどの
一般的な検査を支える技術は、高精度のセンサーとデジタ
ル・プロセッサを使用して、より高感度で正確なものとなっ
ています。更に、それによって画像の分解能が向上してス
キャン時間も短縮されたので患者の放射線被ばく量が減
り、医師はより正確な診断を行えるようになりました。

新しい技術によって生活の質が向上し、医師は患者が自身で
疾病を管理するのを助けることができるようになりました。
更に、場合によっては病気の進行を遅らせることができる可
能性もあります。バイタル・サイン・モニタリングは、その
主要な例の1つです。これは病院や医院での医療実践の境界
を越え、人々の家庭に入ってきたためです。センサーにおけ
るイノベーションは、現在では測定対象となる人がどこにい
ようとも、バイタル・サインを医療グレードの精度で測定で
きるようにしました。これは環境にも明確な影響を与えま
す。患者は自宅にいながらにしてケアを受けられるので、
そのための移動をせずに済むからです。

病院や医療施設との間の移動が減ることによる環境的な影響
に加えて、リモート患者モニタリングの出現は、ライフスタ
イル上の利点ももたらします。リモート・ソリューションは
人々の日常生活にうまく溶け込み、従来のように実際に病院
へ行ってケアを受ける場合より、混乱の生じる可能性が小さ
くなります。また、継続的なモニタリングを行うことで、
医師は対症的ではなく予防的な介入を行うことができます。

ケース・スタディ：
ビトルビアン・シールド

てんかん患者のバイタル・サイン・モニタリング

ADI VSMウォッチと、 ビトルビアン・シールド社

（Vitruvian Shield）との協力のおかげで、てんか

ん患者は自身の状態を継続的にモニタすることに

より、手首に目をやり、付属のアプリを使って利

用グレードのバイタル・サイン・モニタリング・

データをチェックするだけで、より大きな安心感
を得られるようになりました。ADI VSMウォッチ

はあらゆるバイタル・サイン・パラメータの同期

データを出力するので、ビトルビアン・シールド

社にとって製品開発に最適なプラットフォームで
した。ADI VSMウォッチとビトルビアン・シール

ドのアルゴリズムは、てんかん発作検出のために

初期の重要な兆候を識別する、フル機能のエンド
toエンド・プラットフォームを作り出しました。

患者のバイタル・サインを24時間365日モニタ

し、収集したデータを包括的に表示することに

よって、ヘルスケアの専門家は非常に有効な診断

情報を得られるようになりました。この情報は、

患者の反応に合わせて治療過程を調整または変更

するために使用できます。しかも、患者が医師を

訪ねる必要はありません。リモート患者モニタリ

ングにおける他の多くのイノベーションと同様
に、ビトルビアン・シールドのVSMウォッチは、

患者（この場合はてんかん患者）に新しい生活を
約束します。
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約30%
対総収益比率¹

約30%
対総R&D比率²

グリーン収益と研究開発

環境的に持続可能なエンドユース・アプリケーショ
ンへのマッピング

現在のところアナログ・デバイセズは、グリーン活動

を、環境に有利な最終製品に結び付く経済的な収益や

投資を包含するものだと考えています。環境指標とい

う視点からすると、これには気候（排出物）、水、廃

棄物を始めとする広範な影響が含まれます。アナロ

グ・デバイセズは、潜在的な持続可能ユースケースへ

の自社技術のマッピングと投資レベルの測定が、世界

的な「グリーンへの移行」を助ける動きの中でアナロ

グ・デバイセズが果たす役割を理解する鍵だと考えて
います。

FY22のグリーン収益は総収益の約30%を占めてお

り、FY21から約34%増加しています。研究開発のお

よそ30%がグリーンで、これはFY2021のグリーン研

究開発と同じレベルです。潜在的な持続使用可能アプ

リケーションはアナログ・デバイセズにとって重要な

成長分野であり、グリーン活動のレベルは時間と共に

増加していくと見込まれています。当社のアプローチ
についての詳細は、こちらを参照してください。

アナログ・デバイセズは、投資家と規制当局が「グ

リーン」、「環境」、あるいは「持続可能」に分類で

きる経済活動の追及をますます重視するようになって
いることを理解しています。注目すべきは、2020年7
月12日に発効したEUタクソノミー規則です。これは

EUにおけるグリーンか否かの分類の基礎を定めるも

のであり、経済活動が環境的に持続可能であると認め
られるために満たさなければならない、4つの包括的

な条件が示されています。このタクソノミー規則の下

では、EU委員会が環境的に持続可能な活動のリスト

を持っているか、あるいは間もなくリストを発表す

る予定であり、委託法令を通じてそれらの目標ごと

に技術的なスクリーニング基準を定めます。アナロ
グ・デバイセズは現在のところこのEUタクソノミー

規則の適用対象ではありませんが、EUタクソノミー

がアナログ・デバイセズに適用されるかどうかを理

解するための作業を進めています。

1

2

FY2022の総収益に基づく 
FY2022の総R&D費用に基づく
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アナログ・デバイセズが将来
に与える影響の可能性
その57年の歴史において、アナログ・デバイセズは経済と

社会に望ましい影響を与えることに注力してきました。こ
れは、2050年までに自社のバリュー・チェーン全体でネッ

ト・ゼロを達成するという取組みに反映されています。自

社およびサプライヤの活動を最適化することは実行すべき

重要なステップですが、より大きな機会は、その製品の影

響から生じます。したがってアナログ・デバイセズは、顧

客と世界が必要としているソリューションを検討し、それ

らに焦点を当てながら、気候変動に対して革新的なアプ
ローチをしています。

気候危機の影響は甚大なものです。そのためアナログ・デ

バイセズは、温室効果ガス排出量を減らすソリューション

を開発して拡大していくために、同じ考えを持つ顧客と

パートナー関係を結ぶことを望んでいます。アナログ・デ

バイセズは単発で問題を解決できるような都合の良いソ

リューションはないことを理解しており、市場をリードす

る立場を利用して、複数分野における脱炭素化に貢献する

機会を捉えるよう努めています。

脱炭素化経済の実現を促進する半導体

太陽光と風力は今や最も安価なエネルギー源であり、あら

ゆるものを電気化することは脱炭素化への現実的な選択肢

となっています。アナログ・デバイセズの技術は、影響力

のある電気化関連の最終製品とシステムを実現します。ア

ナログ・デバイセズは、半導体自体は最終製品ではないこ

とを認識していますが、多くの場合、半導体なしで最終製

品を製造することはできません。その一例が電気自動車
（EV）です。EVはリチウムイオン・バッテリに依存してお

り、バッテリ・マネージメント・システム技術がなくては

製造できません。このシステムは常に各セルの状態を評価

し、バッテリ・パック内にある各セルのバランスをとっ

て、バッテリが低充電状態になったり過充電状態になった

りしないようにします。したがって、アナログ・デバイセ
ズが最先端を行くバッテリ・マネージメント技術は、EVに
とっては実現技術です。

アナログ・デバイセズは、どの技術がどれだけ排出量を削

減したかを特定しようとするのは、あまり意味がないこと

だと考えています。

EVの普及にはバッテリ・マネージメント・ハードウェアと

アルゴリズムの進歩が必要ですが、これは、バッテリの化

学組成と効率、コスト削減、信頼できるドライブトレイン

を含む他の技術の最前線における進歩と並行するもので

す。

5つの大きな課題とのつながり

2021年、Bill Gatesは、今日の主なGHG排出源を構成する

「5つの大きな課題（Five Grand Challenges）」という概

念を示しました。これは、製造（物品の生産）、電気（電

力の使用）、農業（作物の栽培）、輸送（人や物の移

動）、およびビルディング（冷暖房）を指します。現在
51Gt（ギガトン = 10億トン）に達する世界のGHG排出量

を削減してネット・ゼロを実現するには、複数のソリュー

ションが必要です。アナログ・デバイセズは、この枠組み

の中で、削減の実現に半導体が与える影響をつなぎ合わせ

ることに努めました。私たちは、大きな課題として挙げら

れているそれぞれの項目の中で、特定の半導体コンテンツ

が大きな役割を果たし得る代表的なソリューションを選び

出ししました。この評価によって明らかになったのが、エ
ンド・ソリューションの2つの主要なカテゴリ、つまり

GHGの発生を伴う従来のエンド技術を置き換えるソリュー

ション、あるいはその技術のエネルギー効率を向上させる
ソリューションです。置換技術の例としては、EV、エネル

ギーの移行、および再生可能エネルギーを使用する電解槽

などが挙げられます。また、エネルギー効率を向上させた
最終製品の例には、産業用モータ、5Gワイヤレス通信、コ

ネクテッドHVACシステムなどがあります。

したがって、アナログ・デバイセズが炭素排出量に与え得

る影響は、製品のカーボン・フットプリントの比較やライ

フサイクルの評価ではありません。最終製品の完全なライ

フ・サイクルを考えるには、追加的な研究が必要です。そ

の代わりに、アナログ・デバイセズが炭素排出量に与え得

る影響は、その排出量削減努力に関する企業としてのイン

ベントリの算定とは異なる、補完的な視点を提供します。

これは、アナログ・デバイセズの企業としてのGHGインベン

トリを変えるものではありません。これは、「よりグリー
ンな」エンド・ソリューションを100%採用した場合の影響

の可能性を将来的に評価したものです。

アナログ・デバイセズは、各種分野の脱炭素化を迅速かつ

意味ある形で進める中で、私たちがどのような形でその努

力を共にすることができるのかを理解してもらうために、

この影響評価を使って顧客やエコシステム・パートナーと
の対話を開始しようとしています。

5つの大きな課題に関わるアナログ・デバイセズの技術が

実現に関与したエンド・アプリケーションが全面的にス
ケーリングされ、採用されれば、社会全体で約26Gt（ギガ

トン = 10億トン）のGHG排出量削減を実現できます。

排出の廃絶と削減の機会

* 持続可能なエンド・アプリケーションを全面的に採用してス

ケーリングしたと仮定した場合の、内部的な計算に基づくア

ナログ・デバイセズの分析です。最終製品の完全なライフ・

サイクルを考えるには、追加的な研究が必要です。51GTとい

う数値は、Bill Gatesが著した「How to Avoid a Climate
Disaster」からの引用です。

アナログ・デバイセズの技術と同様の技術がその実現に

関与したエンド・アプリケーションが全面的に採用さ

れ、スケーリングされれば、排出量をおよそ半分に削減
することができます。

気候変動に対して行動すべき時は今であり、アナログ・

デバイセズは、炭素排出に大規模な影響を与えることが

できるよう、顧客とのパートナー関係確立に積極的に取

り組んでいます。

廃絶
GHG発生を伴う技術
の置換を通じて実現

+
削減
エネルギー効率の
改善を通じて実現

排出ゼロ実現
に必要なもの

ADIソリュー
ションが実現
し得るもの*

約51GT
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ADI Horizon 
アナログ・デバイセズのプログラムと
事業は、社内と、より広いエコシステ
ム全体の両面で、ESG活動を促進す
る助けとなっています。持続可能性、
多様性、および社会的責任に焦点を当
てることにより、アナログ・デバイセ
ズはすべての人のために、より持続可
能で公平な未来の実現に取り組んでい
ます。

このセクションの内容：

52 
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58 

66 

68 

リスク・マネジメント

企業倫理

人権

公共政策

環境サステナビリティ

69 

70 

73 

75 

76 

77

         環境目標の達成状況

         気候とエネルギー

         水

         廃棄物

         生物の多様性

         サステナブル・ファイナンス
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リスク・マネジメント

企業リスク・マネジメント

アナログ・デバイセズは、企業のリス
ク・マネジメントに関するトレッドウェ
イ委員会支援組織委員会 （COSO）のフ

レームワークを採用しています。このフ
レームワークは6段階のアプローチで構

成されています。すなわち、リスクの特
定、リスクの分類、リスクの定量化、リ
スクの管理と対応、リスクと管理のモニ
タリング、そしてリスクの報告と情報伝
達です。このフレームワークに従い、ア
ナログ・デバイセズは組織のリスクを4
つのカテゴリ（戦略、事業、コンプライ
アンス、財務）に分類し、4つの基準

（財務的影響、発生の可能性、速度と方
向性、回復難度）を使ってその影響を定
量化しました。

当社の企業リスク・プログラムは、戦略的計画立

案、戦術的実行、予算計上、およびリスクの結果を

最適化して株主価値を保護するリスク監視を目的と

した、組織の情報に基づく意思決定を支援すること
を目的としています。ERM機能によって、組織はリ

スク・マネジメント・フレームワークの提供・維持

を行うと共に、適切な緩和戦略を作り出すことで、

リスク・マネジメントをより効率的かつ効果的なも

のにできます。

また、アナログ・デバイセズは、優れたERMプログ

ラムはコーポレート・ガバナンスを促進し、率直

さ、正直さ、誠実さおよび倫理的行動に対する管理

職のリーダーシップと取組みを決定付けるのに役立

ち、「トップの姿勢」を強化するものだと考えてい
ます。

アナログ・デバイセズは、トップダウン・アプロー

チとボトムアップ・アプローチの両方を利用してリ

スク・マネジメントを行っています。その体制の中

で、日常のリスク・マネジメント活動は事業の単位

と機能ごとに管理されて取締役会とエグゼクティ
ブ・リーダーシップ・チーム（ELT）への報告が行わ

れ、ELTによって基本的な戦略的目標と優先順位が各

事業単位へ順次下達されます。

アナログ・デバイセズは、最近行われた専従ERMプ

ログラム・マネージャの雇用を通じて、企業リス

ク・マネジメントへの投資を続けてきました。この
役割の中で、ERMプログラム・マネージャはリスク

研究拠点を作成します。この拠点は、リスクの担当

者や責任者がその日常のリスク・マネジメント活動

を継続的に改善するためのリソースとなります。加

えてプログラム・マネージャは、マネジメント現場

と取締役会の間でリスク情報を伝えるパイプの役割

を果たします。

気候シナリオのプランニング

アナログ・デバイセズでは、リスク・マネジメン

ト・プロセスの一環として、気候関連財務情報開
示タスク・フォース（TCFD）と足並みを揃えなが

ら、2023年の気候シナリオのプランニングを行い

ます。これは、アナログ・デバイセズの組織、施

設、バリュー・チェーン全体にわたってリスクと

機会の両方を確認する助けとなります。アナロ

グ・デバイセズは、広範な問題についてどのよう

な指標をモニタする必要があるのか、また、それ

らに対処するためにどのような措置を講じること

ができるのかを理解する最善の方法が、シナリ
オ・プランニングだと考えています。現在、アナログ・

デバイセズは、FMグローバル（FM Global）社のリ

スク・レポートを含む一連の情報を使って、自社

の施設と業務の物理的リスクを評価しています。
これらの詳細なレポートは、FMの標準リスク・レ

ビューおよび施設評価と組み合わせることで、実

際の影響の可能性とその影響を軽減するために講

じることのできる措置について、施設ごとにロー

ドマップを提供します。　
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ERMリスク委員会

リスク管理責任者

エグゼクティブ・リスク

委員会に報告を行うオペ

レーショナル・リスク管

理の専門家が、リスク・

マネジメント計画の現状

について取締役委員会お

よびビジネス・ユニット
を支援。

ガバナンス（監督） 取締役会、監査委員会、最高経営責任者

エグゼクティブ・

リスク委員会
• SVP、最高法務責任者、最高リスク管理責任
者、セクレタリー

• EVP、財務、および最高財務責任者

• EVP、グローバル・オペレーションおよび
テクノロジー

• EVP、最高顧客責任者

• SVP、最高技術責任者

• SVP、最高人事責任者

• SVP、製品ライン・マネージャ

• EVP、ビジネス・ユニット統括プレジデント

ビジネス・ユニッ
トおよびエンター
プライズ・ファン
クション（ERM
委員会）

• オートモーティブ＆エネルギー、通信、航空
宇宙グループ

• コンスーマ＆クラウド・インフラストラク
チャ

• デジタル・ヘルスケア

• インダストリアル＆マルチマーケット

監督 エグゼクティブ・リスク
委員会

ビジネス・ユニットおよび

エンタープライズ・ファン

クション

• ソフトウェア・エンジニアリング＆ソリュー
ション

• グローバル・オペレーション

• エンタープライズ・ファンクション*（エン

タープライズ・ファンクションの例：顧客オ

フィス、テクノロジー・オフィス、法務およ
びリスク監視、HR、IMO、財務）

コンプライアンスおよびリスク

コンプライアンス

全社にわたる情報共有

およびコンプライアン

ス関連リスクの調整を

可能にするガバナンス

構造を構築。

内部監査

統制のモニタリングおよび

リスク軽減努力によって正

常な状態の確保を容易なも
のにし、ERMプログラムを

支援。

取締役会、該当委員会、お
よびCEOは監督を行うと共

に、重要なリスクをはらん
だ機能、ERMの諸問題、ビ

ジネスに関連するリスクへ

の適切な透明性と可視性を

確保しています。

戦略的な目標を設定して実

施し、企業の正常な状態を

確保。有効なリスク管理プ

ログラムの設計、実施、維

持を担当。

業務マネジメント、事業

実績、事業に対するイベ

ントやリスクの管理など

を担当。
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ビジネス・レジリエンスを確保するには、サイバー攻撃、自
然災害、異常気象、地政学的問題、サプライ・チェーンの停
止、事業に関わるその他の混乱を含む予想外の状況において
も、事業の強靭性を確保するための緊急事態、危機、継続性
に関わるプランニングと、危機にあたっての情報伝達プラン
ニングを行う必要があります。

アナログ・デバイセズは、異常事態が発生した場合でもそれ
による事業への影響を最小限に抑えることができるように、
準備と計画を行っています。何らかの問題が発生した場合
は、人事、法務、法務およびリスク、環境、安全衛生、国際
業務、調達、広報、セキュリティなどの部門を含む様々なス
テークホルダーと適宜協力して、解決のための対応にあたり
ます。アナログ・デバイセズのレジリエンス・プランには、
そのすべての事業、活動、事業所が含まれています。こうし
た努力は、リスクを緩和し、従業員の安全を守り、顧客から
の信頼を維持できるよう設計されたシステム、ポリシー、手
順によって支えられています。アナログ・デバイセズのチー
ムは常に状況をモニタして、問題発生時は直ちにその事象の
特定、評価、対応を行えるよう態勢を整えています。

アナログ・デバイセズでは、レジリエンスとモニタリングの
ための努力を支援するために、異常気象、自然災害、地政学
的事象、その他事業に影響を与え得る領域での問題が発生し
た場合に通知される緊急アラート・システムに登録し、必要
な対応を取れるようにしています。このような事態が生じた
場合は常にチームにメールが送られてくるので、迅速に事態
を評価し、該当するレジリエンス・プランと手順を実行する
ことができます。差し迫った状況の場合は製造現場やベンダ
を救援し、継続的な供給に影響が生じる可能性があれば、迅
速にそれを軽減するための措置を講じます。

アナログ・デバイセズは、変化を続ける世界の状況に基づい
てビジネス・レジリエンス・プログラムの継続的な強化に取
り組んでいます。この1年間は、職種の枠を超えた世界的な
調整を通じてプログラムを強化することに焦点を当ててきま
した。また、プログラムを継続的に改善するために、実務上

で

得られた経験からの教訓や世界中のステークホルダーからの
意見を組み入れることに加えて、レジリエンス・プランおよ
びプロセスのテストと監査を行う予定にしています。　

「アナログ・デバイセズのレジリエンス・プランには、そのすべての
事業、活動、事業所が含まれています。こうした努力は、リスクを
緩和し、従業員の安全を守り、顧客からの信頼を維持できるよう設
計されたシステム、ポリシー、手順によって支えられています。」

ビジネス・レジリエンス・マネジメント　

「アナログ・デバイセズは、事
業の拡大と、従業員のキャリア
向上の支援に取り組んでいま
す。私は、アナログ・デバイセ
ズで継続的に学び、同僚たちが
その潜在能力を発揮できるよう
支援する機会を与えられていま
す。」

WINNIE E. - プリンシパル・スペシャリスト、
人材開発部、フィリピン
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贈収賄や不正行為は、アナログ・デバイセズでは一切認め

られません。当社は、当社が事業を行うすべての国で適用

される、すべての贈収賄と不正行為の防止に関する法律に

従います。アナログ・デバイセズの規範に定められた贈収

賄と不正行為に関する方針は、いかなるときも、またいか

なる理由があっても、アナログ・デバイセズの業務に関係

して賄賂を贈ったり受け取ったりすることを明確に禁じて

います。世界中のアナログ・デバイセズ従業員は、贈収賄

と不正行為の防止に関する法律、贈答と接待に関する方

針、および正確な記録管理の重要性について理解を深める

ために、増収賄と不正行為に関する教育を受けています。

アナログ・デバイセズは、従業員とビジネス・パートナー

がアナログ・デバイセズの方針を遵守するように、また、

懸念事項があればそれを容易に報告して対処することがで
きるように、教育と予防を重視しています。

企業倫理

アナログ・デバイセズの文化を決定付け
るものは誠実さです。これは、アナロ
グ・デバイセズと顧客やコミュニティと
の関わりの基礎をなすものです。アナロ
グ・デバイセズでは、倫理やコンプライ
アンスの重要性を継続的に訴えるよう努
めています。

テナログ・デバイセズは、その方針、活動、トレーニング

を強化して誠実さへの取組みを深め、事業の推進にあたっ

て最大限の倫理的基準を維持することに積極的に焦点を当

てています。アナログ・デバイセズのビジネス行動規範と

倫理規範 （「規範」）には、誠実さに対する継続的な取組

みが反映されており、アナログ・デバイセズが事業を倫理

的に、なおかつ法規に従いながら企業としてより深い価値

を反映する形で展開するためのアプローチについての概要

が示されています。アナログ・デバイセズはこの規範を1
年ごとに見直して、倫理およびコンプライアンスに関する

意識を向上させるよう努めています。この規範は、アナロ

グ・デバイセズの日常的な意思決定の際のガイドとなる基

本的な枠組みです。取締役会のメンバー、すべての役員、

財務・営業・技術に関わるその他の上級管理職、およびあ

らゆる従業員を含むアナログ・デバイセズとその関連会社

に勤務するすべての者、そしてアナログ・デバイセズに

アービスを提供するすべての独立請負業者、コンサルタン

サ、および代理店には、アナログ・デバイセズの規範に従

うことが求められます。また、顧客、サプライヤ、サー

ド・パーティの販売代理店、再販店、コンサルタント、お

よびその他アナログ・デバイセズの事業活動に関わる者に

は、アナログ・デバイセズとの関係において、およびアナ

キグ・デバイセズが事業を行うすべての国と地域との関係

において、法に従うことが求められます。

「アナログ・デバイセズでは
倫理と誠実さに関する妥協の
ない取組みを進めており、そ
れがすべてのビジネス上の決
定の原動力となっていま
す。」

VINCENT ROCHE、最高経営責任者兼取締役会
会長　
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アナログ・デバイセズが戦略的

に取り組む企業責任関連項目：

• ビジネス行動と倫理に関する規範

• 企業の社会的責任規範

• 反奴隷および人身売買に関する声明書

• EEOおよびアファーマティブ・アクション
方針

• グローバル・タックス方針

• 情報セキュリティに関する方針

• 政治献金と政治支出

• 個人情報保護方針

• ハラスメント防止方針

• サプライヤ倫理コミットメント

資料入手先：

https://investor.analog.com/governance/
governance-documents および 
会社方針 | アナログ・デバイセズ

また、アナログ・デバイセズのすべての職員には、アナロ

グ・デバイセズの最善の利益となるよう行動して事業判断

を行うこと、利害の対立を生じる活動や対立が生じる可能
性のある活動への参画を避けることが求められています。

アナログ・デバイセズは、潜在的な問題を予め確認するた

めに、組織全体を通じて正式な利益相反チェック・プロセ

スを実施しました。新人研修時と毎年の利益相反トレーニ

ング時には、利益相反開示書式を配布します。一般に、ア

ナログ・デバイセズでは、個人の利益とアナログ・デバイ

セズの利益の間に対立が生じる、あるいは生じる可能性の

ある取引や関係、または、アナログ・デバイセズの義務お

よび責任を正直に、客観的に、効果的に果たせないような

取引や関係においては、いかなる活動も個人の利益も避け

るようにしています。私たちは、自分自身あるいは他のい

かなる者の個人的な利益のためにも、アナログ・デバイセ

ズの資産、情報、ビジネス機会を利用することはありませ

ん。

アナログ・デバイセズでは、各従業員の個性と視点を尊重

してそれを生かす、受容性の文化を醸成することに取り組

んでいます。また、互いを尊重してハラスメントや差別の

ない労働環境を維持し、すべての個人を尊重することを促

進する、プロフェッショナルな環境を提供できるよう努力
しています。

アナログ・デバイセズは、倫理、誠実さ、コンプライアン

スへの取組み、方針の改訂とリソース、トレーニング、ア

クセシビリティの強化などについて定期的に従業員とのコ

ミュニケーションを図り、法令、社内規範、または方針な

どへの違反、あるいは非倫理的行いの疑いや事実がある場

合は、躊躇せずに報告することを奨励しています。
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内部告発プログラム、報告、
調査、是正措置
アナログ・デバイセズでは、すべての従業員が尊重さ

れ、その価値が認められる環境を作ることに努めていま

す。アナログ・デバイセズはオープンドア・ポリシーを

採用しており、従業員が懸念事項を話しやすくなるよう

にしています。そのため、従業員その他の人々が懸念事

項を報告できるように、匿名での報告を含む複数のチャ

ンネルを用意しています。これらの報告は、アナログ・

デバイセズの倫理ホットラインを通じて誰でも行うこと
ができます（ analog.ethicspoint.comからオンラインで

報告するか、電話または携帯からアクセス）。アナロ

グ・デバイセズの倫理ホットラインは独立したサード

パーティによって運営されており、該当する法令に抵触

しない限り、匿名で報告できます。電話とオンラインで

報告する従業員は翻訳者を要求することができ、主要事

業所では当該地域の言語でグローバル・モバイル・アク

セス報告システムを利用できます。従業員による報告の

ためのその他のチャンネルには、直属の上司、人事部、
アナログ・デバイセズの最高法務責任者（CLO）、アナ

ログ・デバイセズの倫理およびコンプライアンス・チー
ム （Ethics Email Box）などがあります。

アナログ・デバイセズは、報告を直ちに確認し、是正

が必要な場合はその措置を講じるためのプロセスを定

めています。最高法務およびリスク管理責任者と倫理

およびコンプライアンス・チームは、すべてのグロー

バル調査を監督し、問題が公正かつ一貫した形で、な

おかつ透明性を維持した方法で行われるようにしま

す。また、取締役会は必要に応じ、調査プロセス、コ
ンプライアンスの傾向および事案を監督します。

アナログ・デバイセズは、法令、アナログ・デバイセ

ズの規範、企業の社会的責任規範、またはその他の企

業方針または手順への違反の疑いのある事例を報告し

た者、またはこれらの行為の確認にあたってアナロ

グ・デバイセズを支援した者、進行中または提案され

た行為に疑問を呈した者、もしくは社内調査に参加し

た者に対する報復を許容しません。アナログ・デバイ

セズは、反報復方針について従業員を教育し、報復を

防止するための予防的措置を取っています。更に、サ

プライヤに対しても、誠実な報告や内部告発調査プロ

セスの参加者に対する報復を禁じることを求めていま

す。

コンプライアンス・レポートの提出方法

• 直属の上司

• 人事部

• アナログ・デバイセズの
最高法務責任者

アナログ・デバイセズの無料
倫理ホットライン

analog.ethicspoint.com

グローバル・モバイル・
アクセス用スキャン

アナログ・デバイセズの
倫理メール・ボックス

意識向上とトレーニング
アナログ・デバイセズは倫理およびコンプライアンスに

関する意識向上に取り組んでいます。アナログ・デバイ

セズは、当社の世界中の従業員を対象とした集中的かつ

包括的なコンプライアンス・トレーニング計画を作成

し、倫理およびコンプライアンス・トレーニング・プロ

グラムを世界中に拡張しました。すべてのアナログ・デ

バイセズ従業員は、倫理およびコンプライアンスのコー

スを受講します。これらは地域固有の役割に基づいた割

当てを含み、とりわけ、利害の対立、反贈収賄および腐

敗行為、インサイダー取引、職場でのハラスメント防

止、データ・プライバシーおよびセキュリティ、独占禁

止および取引きに関わるコンプライアンス、知的財産

権、および秘密情報の保護に関連するトピックスが含ま

れています。アナログ・デバイセズの従業員には、社内

での役割に応じて、より掘り下げた内容の追加トレーニ

ングが行われます。これらのトレーニングでは、ヘルス

ケアに関するコンプライアンスや政府との契約などに関

係する項目が扱われます。トレーニングの完了には、ア

ナログ・デバイセズの規範、企業の社会的責任規範、そ

の他該当する方針に従っていることの確認と証明が含ま
れます。

アナログ・デバイセズのグローバル・トレーニングは、
主要事業所が所在する地域の言語に翻訳されます。

アナログ・デバイセズにおいて、当社の価値を高め、倫

理的文化を醸成し、アナログ・デバイセズが作り上げた

信頼基盤の上に築き上げるのは、各人の責任感です。す

べての正規従業員ならびに非正規従業員は、当社のビジ

ネス行動と倫理に関する規範、企業の社会的責任規範、

およびその他の方針を理解し、指示された場合には倫理

トレーニングやコンプライアンス・トレーニングを完了

することが求められます。アナログ・デバイセズは、コ
ンプライアンス・トレーニングが100%実施されるよう

積極的にモニタリングを行っています。
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人権

人権の尊重は私たちの価値に根差すもの
であり、ビジネスを行う際には常に実践
しています。これらの原則は、すべての
従業員、臨時社員、製品およびサービ
ス、そしてサプライ・チェーンを含む取
引関係者に適用されます。また、これら
は国連のビジネスと人権に関する指導原
則、労働における基本的原則および権利
に関するILO宣言および国連の世界人権
宣言など、複数のフレームワークに合致
しています。

アナログ・デバイセズは、事業遂行、サプライ・

チェーン、製品に関連する手法やアプローチをアナ

ログ・デバイセズの方針や手順に組み込んでいます。

アナログ・デバイセズの方針は、世界中のすべての

従業員の人権に関する条件の概要を示したもので

す。アナログ・デバイセズの規範には、アナログ・

デバイセズがいかなる施設においても強制労働、非

自主的労働、または児童労働を使用しないことが明

確に示されています。また、そのサプライ・チェー

ン内での児童労働や強制労働の使用を明確に禁じて

います。アナログ・デバイセズが定める企業の社会
的責任規範（CCSR）の「労働と人権」の項には、労

働者を人道的に扱うことと、児童労働および非自主

的労働を禁止することが明確に定められています。

更に、アナログ・デバイセズにおける人権保護の重
要な戦略の1つが、エレクトロニクス分野におけるサ

プライ・チェーンの責任を専門に推進する世界最大
の業界団体である責任ある企業同盟（RBA）と、その

責任ある労働イニシアチブに積極的に参加することで
す。アナログ・デバイセズはRBAの行動規範を採用し

ています。この規範は、エレクトロニクス業界および

そのサプライ・チェーンでの作業環境が安全であるこ

と、作業者は敬意と品位を持って扱われるべきこと、

業務の遂行は環境に責任を持ちながら倫理的に行われ

ることなどが確実に実行されるようにするための基準
を設定しています。RBAの監査プロセスは、当社のサ

プライ・チェーンにおける人権保護を確実なものにす
るために、当社戦略にとって重要な要素の1つです。

アナログ・デバイセズのオフィスや製造施設では、従

業員が能力を伸ばすことのできる安全で受容的な職場

環境、そして互いを尊重し合える職場環境を提供する

よう努めています。性的いやがらせ、性的虐待、体

罰、精神的または肉体的抑圧、暴言など含む粗暴で非

人道的な扱いは許されず、そのような扱いをするとい

う脅迫も許されません。アナログ・デバイセズの規範

は、ハラスメントや違法な差別のない、互いを尊重し

合える、安全で健康的な職場を促進するアナログ・デ
バイセズの方針を詳細に述べたものです。

アナログ・デバイセズは、労働者と管理者の開かれた

対話と直接的な関わり合いが、職場と報酬に関する問

題を解決する最も効果的な方法であると考えていま

す。当社はまた、結社の自由に対する全労働者の権利

を尊重すると共に、従業員が報復や脅迫、あるいはい

やがらせを受けることなく、労働条件や管理の現実に

関して役職者と考えや懸念事項を共有する権利を尊重
しています。

アナログ・デバイセズは、そのサプライ・チェーンに

おける人権保護に取り組んでおり、製造サプライヤに
は、当社の規範、CCSR、およびRBA行動規範を遵守

し、事業を行う国で適用されるすべての法律や規則に

適合した、あるいはそれ以上の進歩的な雇用、環境、

健康と安全、倫理的行動を維持することが求められま
す。

アナログ・デバイセズは、RBAの行動規範が定める環

境基準と倫理基準に従うことによって、コミュニティ

の人権を尊重し、その製造活動がコミュニティに与え

る望ましくない影響を最小限に抑えることも目指して
います。RBAの環境基準は大気や水の汚染、有害物質、

廃棄物などの問題に対処するために設計されたもので

あり、倫理基準は責任ある鉱物調達を求めています。
詳細については、責任ある鉱物調達とEHSのセクショ

ンを参照してください。

アナログ・デバイセズの反奴隷および人身売買

に関する声明書には、アナログ・デバイセズと

そのサプライヤが、人身売買の防止に関する法

令と規則、アナログ・デバイセズのビジネス行

動規範と倫理規範、 企業の社会的責任規範、お

よびRBAの行動規範に定める要求をどのようにし

て満たすのかについての概要が示されています。
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顕著な人権リスク
アナログ・デバイセズでは、顧客、サプライヤ、従業
員、および国連、SIA、RBA、SEMIなどの組織を含む

主要ステークホルダーと定期的に関わりを持ち、半導

体産業や当社が事業を行う場所における顕著な人権侵
害リスクを特定するように努めています。2023年の主

な重点分野には次のようなものがあります。

• 奴隷および強制労働または児童労働からの解放

• 差別の解消と人権の尊重

• 安全で清潔な作業環境を求める権利

• プライバシーに対する権利

• 生活賃金と職場における人道的扱いに対する権利

• 報告プロセスおよび救済プロセスの周知

倫理的サプライ・チェーン
アナログ・デバイセズは、責任ある調達方法の実現と倫

理的サプライ・チェーンの確立に取り組んでおり、揺る

ぎない決意を持って社会的責任、倫理的サプライ・

チェーン、継続的改善の実現に臨んでいます。重視して

いるのは、一貫性と効率を推進する調達戦略です。

また、アナログ・デバイセズは、半導体産業のための環

境的、社会的、倫理的なサプライ・チェーン標準を設定

するリーダーであるRBAと、その責任ある鉱物イニシア

チブおよび責任ある労働イニシアチブ、ならびに米国半

導体工業会などのサプライ・チェーン関連組織と協力関

係を結んでいます。RBAの監査プロセスは、当社のサプ

ライ・チェーン管理プログラムにとって重要な要素の1つ
です。

アナログ・デバイセズのCCSRはRBAの行動規範を採用

して、サプライヤがサプライ・チェーン全体にわたって

倫理的かつ合法的に業務を行えるようにするための基準

を定めています。

リスクを軽減するために、アナログ・デバイセズは、サ

プライヤを入念にチェックしモニタするツールとプロセ

スを確立しました。　

責任ある企業同盟（RBA）

アナログ・デバイセズは、世界的なエレクトロニクス・

サプライ・チェーンにおける社会的、環境的、および倫
理的責任を追求する世界最大の業界団体、RBAのメン

バーです。アナログ・デバイセズは、RBAのメンバーと

してRBAの規範を採用し、これに従うことに同意してお

り、サプライヤに対しても同様にRBAの規範に従うこと

を求めています。アナログ・デバイセズの工場施設
は、RBAの検証済み監査プログラム（VAP）を通じ、定

期的な自己評価（SAQ）とサードパーティが主導する監

査の対象となります。RBAメンバーシップ条件の一部と

して、アナログ・デバイセズは、SAQを完了したアナロ

グ・デバイセズ所有施設の数と、重大な監査所見によっ

てハイリスクに分類されたサプライヤがあるかどうかに
ついて、RBAに報告を行います。

RBAのVAP監査プログラムは、RBAの規範と適用法令へ

の適合性を評価するものです。監査内容には、詳細な文

書レビュー、管理職および従業員へのインタビュー、目

視によるサイト検査などが含まれています。監査結果

は、その施設から製品を購入している顧客と共有されま
す。2022年には、フィリピンにある施設1箇所のRBA 
VAP監査を完了しましたが、優先度の高い所見はありま

せんでした。2023年には、マレーシア、タイ、米国の施

設に対するRBA監査を計画しています。

アナログ・デバイセズの最近のRBA VAP監
査のスコアを業界標準のスコアと比較しま

した。アナログ・デバイセズは、初回監査

と確認監査の両方において業界標準のスコ
アを超えています。

監査スコア・ベンチマーク

198確認
VAP監査 162

173初回
VAP監査 131

ADI 業界標準

* 2023年3月現在のデータ
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会社の社会的責任

アナログ・デバイセズは、職場とその業務に関する社会

的および環境的な責任を促進するために、国際的に認知
された標準を利用する確固としたCCSRを採用していま

す。アナログ・デバイセズのCCSRは、サプライ・

チェーンに関わる労働者の権利と人権、安全衛生、環

境、倫理、およびマネジメント・システムに関する要求
事項を定めています。このCCSRには、労働者を人道的

に取り扱うべきことを明確に求めるとともに、児童労働
と非自主的労働を禁止しています。

アナログ・デバイセズのサプライヤには、適用される法
令、およびアナログ・デバイセズの規範、CCSR、RBA行
動規範の要求事項に適合するか、それ以上の進歩的な雇

用、環境、安全衛生、および倫理的行動を維持すること

が求められます。　

サプライヤ倫理コミットメント（SEC）

アナログ・デバイセズは、世界中のサプライ・チェーンの

あらゆる場所において、労働者、環境、企業にとっての価

値を持続可能なものとすることに取り組んでいます。世界
中のサプライヤには、CCSR、行動規範、RBA行動規範を

含め、アナログ・デバイセズと同じ企業倫理、標準、行動
規範に従うことが求められます。

2022年、アナログ・デバイセズは、新規契約手続き時にす

べてのサプライヤに署名を求める、サプライヤ倫理コミッ
トメント（SEC）を強化しました。このSECは、RBA規範

およびアナログ・デバイセズの倫理基準に従うこと、およ

びそれをすべての下流側サプライヤにも周知することをサ

プライヤが書面で約束するよう求めています。サプライヤ

には、企業の社会的および環境的な責任に関する声明を職

場に掲示し、コンプライアンスや継続的な改善への取組み

を確認することや、業績、業務内容、将来予測についての

明確かつ正確な情報を、従業員、サプライヤ、顧客に提供
することが求められます。2022年、アナログ・デバイセズ

は、現在契約しているすべてのサプライヤに、更新した方

針と要求事項を通知しました。

リスク・ベース・アプローチとサプライヤ
の義務

アナログ・デバイセズはサプライヤに対し、最大限の誠

実さを維持すること、および当該国において適用される

すべての法令、ルール、および規則に定める要求、また

はそれ以上の基準を満たすことを求めています。アナロ

グ・デバイセズは、公正な雇用体制、労働者、人権に関

する統計データを含むサプライヤの能力や、環境および

安全衛生に関する事案、それらの重大な問題に対処する
ための是正措置などについて査定を行います。

新規サプライヤを採用するプロセスの一環として、アナ

ログ・デバイセズは、すべての新規サプライヤについて
詳細な調査を行います。2023年、アナログ・デバイセズ

は、重要サプライヤの適性を再確認するために、注意義

務に基づき、より厳密な追加調査を行いました。その調

査項目は、人権、贈収賄／不正行為、労働力と雇用、知

的財産権に関わるリスク、取引きの合法性、データ・プ

ライバシーなどです。これらのサプライヤについては、

アナログ・デバイセズの注意義務履行プロセスを通じて

継続的に見直しが行われます。

更に、アナログ・デバイセズの直接サプライヤは、RBA
の自己評価質問票（SAQ）による自己評価を毎年実施し

ます。アナログ・デバイセズはこれらのSAQを考慮して

リスクとコンプライアンスに関する評価を行います。一

定のサプライヤについては、RBAから承認された独立の

第三者機関による検証済み監査プログラム（VAP）によ

るコンプライアンス監査が2年ごとに実施され、社会的お

よび環境的な監査と、VAPプロトコルに従った特別なト

レーニングが行われます。何らかの不適合が見つかった

場合は、再発防止のために、封じ込めおよび是正のため

の措置が講じられます。RBAは不適合事項が見つかった

サプライヤのために是正計画や予防計画を提供するだけ

でなく、認定プログラムも提供しています。このプログ

ラムはVAP監査で特定された問題が終了したかどうかを

検証して、企業の責任に対するサプライヤの取組みを完

了した施設を認定するものです。　
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責任ある鉱物調達

紛争鉱物

多くの技術系企業と同様、アナログ・デバイセ

ズは製品の製造過程においてスズ、タンタル、
タングステン、および金（3TG）を使用するこ

とがあり、一部の製品にはこれらの物質が含ま

れています。これらの鉱物は世界中で産出され
ますが、コンゴ民主共和国（DRC）およびその

近隣諸国から調達される場合が多いことも知ら

れています。この地域は、人権侵害が横行する

武力紛争地域として認識されています。アナロ

グ・デバイセズは、製造サプライ・チェーン内

におけるこれらの鉱物の調達を、この地域の人

権侵害や武力紛争を助長したり、それらに関与

したりしている供給源から行わないように努め

てきました。　

健全で倫理的な責任ある調達に対する
アナログ・デバイセズの取組み

アナログ・デバイセズは、製品に使用される鉱物の

健全で倫理的な責任ある調達に取り組んでいます。

その中核となるものが、アナログ・デバイセズの紛

争鉱物に関する方針表明と、同様の懸念を共有する
他のエレクトロニクス企業との協力です。 この協力

は、同方針に沿わない鉱物使用をなくすために、こ

れらの鉱物供給源のリスクを理解、特定、評価する

ことを目的としています。アナログ・デバイセズは
サプライヤと協力し、経済協力開発機構（OECD）

のフレームワークを使って、責任ある資源調達に必
要な評価を行っています。

アナログ・デバイセズは、2009年から責任ある鉱物

イニシアチブ（RMI）（旧「紛争のない調達イニシ

アチブ」）のメンバーとなっています。アナログ・

デバイセズはワーキング・グループを介してこのイ
ニチアチブに貢献しており、RMIの責任ある鉱物保

証プロセス（RMAP）を利用しています。このプロ

セスには、特定鉱物の調達が紛争のない地域から行

われているかどうかを判定するための、サードバー
ティによる鉱物供給源（製錬所と精製所）の判定が

含まれています。アナログ・デバイセズはRMIイニ

チアチブの使用、および同イニシアチブへの支持と

関与を続けており、現在は法的要求の枠を超えて、

責任ある資源調達に影響するおそれがあるその他の
鉱物の評価を行っています。

アナログ・デバイセズの注意義務履行プロセス、リ

スク・マネジメント計画、最新の調査結果の詳細に
ついては、フォームSDに記載された紛争鉱物報告

を参照してください。　

サプライヤの環境への影響

環境の持続可能性に対するアナログ・デバイセズの

取組みはすべてのサプライヤに周知されて、その環

境フットプリントを削減します。アナログ・デバイ

セズの企業としての社会的責任規範には、以下に示

すように、サプライヤが満たさなければならない環

境上の要求事項がいくつか含まれています。

• 特定有害物質の使用の禁止または制限に従うこと

• すべての排出に関する法律や規則に従うこと

• 廃棄物を制限または削減すること

• 汚染を防止すること

• 資源の使用量を削減すること

• 事業を行うコミュニティに好ましい影響を与える
こと

将来を見据えたアナログ・デバイセズの目標には、

サプライヤを環境コンプライアンスに向けて動か

し、環境に対する実績をベンダ選択の基準として使

用することを含めて、サプライ・チェーンにおける

グリーン・イニシアチブを徹底することが含まれて
います。

取引に関わるコンプライアンス

アナログ・デバイセズの半導体ウェーハは、米国外

にある自社施設とサード・パーティ施設の両者に

よって、製造、アセンブリ、試験、パッケージが行
われています。また、集積回路（IC）製品は、マサ

チューセッツ州ウィルミントン、ワシントン州キャ

マス、オレゴン州ビーバートン、およびアイルラン

ドのリムリックにある社内製造施設にある独自のプ

ロセスによって製造されているほか、サード・パー

ティのウェーハ加工メーカーで独自プロセスと非独

自プロセスを混用して製造されています。現在、ア

ナログ・デバイセズは年間で必要なウェーハの約半

数を社内で調達し、残りを台湾積体電路製造
（TSMC）などのサード・パーティのウェーハ製造

ファウンドリから調達しています。通常、ここでは

ディープサブミクロンのリソグラフィ機能や大量生
産能力が必要とされます。

当社の世界規模でのビジネス活動は、米国や外国政

府の様々な法律、規則、規制に影響されます。アナ

ログ・デバイセズのビジネスはグローバルに展開さ

れていることから、当社は多くのリスクや不確実性

にさらされ、ビジネス、財務条件、および業務遂行

の結果に重大な悪影響が及ぶ可能性があります。こ

うしたリスクや不確実性には、国際的な経済状況や

政治状況、および当社が業務を行う国の間での政治

的緊張、法律上や規制上の条件の予期せぬ変更また

は施行、みなし輸出規制、関税、輸入割当、その他

の貿易障壁や制限を含む規制物資の輸出入に関連し
た輸出入問題などが含まれます。

アナログ・デバイセズのグローバル・トレード・コ

ンプライアンス・チームは、アナログ・デバイセズ

の製品が国際的に移動したり販売されたりする場合

に、適用できる国際取引関連法が守られていること

を確認する手助けをします。米国、アジア太平洋、

ヨーロッパ、中東、およびアフリカの現地拠点と共

に、チーム・メンバーは、当社のビジネスに影響す

る広い範囲のグローバルな取引の問題についてのエ

キスパートとしての役割を果たします。このチーム

は、アナログ・デバイセズの国際出荷の問題を取り

除く手助けを行い、取引禁止対象者のスクリーニン

グを実行し、輸出許可制限に関して助言を与え、方

針および手順を設定し、必要な場合は輸入または輸

出許可を取得します。また、アナログ・デバイセズ

がビジネスを行う司法管区における取引規則につい

て常に最新情報を把握し、アナログ・デバイセズが

新しい規則に準拠した処理を確実に行えるように努

めてします。
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納税

アナログ・デバイセズは責任ある納税者であり、あ

らゆる法令上の義務に完全に従い、当社が事業を行

う各国の税務当局に完全に情報を開示することを旨

としています。当社の税金対策は、ビジネス戦略お

よび持続可能性戦略と密接に連携しており、税務会

計は当社全体にわたる高度なガバナンスに従って管
理されています。

当社の納税は、企業所得、雇用、資産、およびその

他の納税で構成されています。当社は、事業を行う

すべての管区の税法に確実に準拠するよう、適切な

方針、管理構造、ガバナンス・プロセスを維持して

います。アナログ・デバイセズのグローバル・タッ

クス方針は、重要な税リスクを特定するためのフ

レームワークとして役立ちます。当社はこうしたリ

スクを、適切に設計され運用されている統制手段、

方針、対処方法を通じて管理しており、これらは内

部監査により定期的に監査されています。また、こ

れはサーベンス・オクスレー法に従うことを目的と

しています。このフレームワークは、取締役会、当

社のマネジメント・チーム、および税組織全体に

よって、すべて受容され支援されています。取締役

会の監査員会は、当社の税金対策を監督し、税理士

と定期的に打ち合わせを行い、税に関する方針およ

び、各種税法や税規制が事業に及ぼす影響について

議論しています。その結果は、完全に透明で、国際

的に受け入れられている納税原則に従う税構造と
なって表れています。

アナログ・デバイセズは、その税義務が適切、効果
的、かつ適正に処理され、U.S. GAAPの報告要件に

従い年間報告および四半期報告で開示されること

を、税部門を通じ関連ステークホルダーに確約して

います。アナログ・デバイセズは、豊富な経験と情

報量を持つ有資格税理士に、税統制フレームワーク

や毎日の税務会計の管理と監督を委任する契約を結

んでいます。重要、不確実、または複雑な問題や取

引については、税に関して外部にアドバイスを求め

て税リスクを最小限に抑え、税申告義務が間違いの

ないものとなるようにしています。税部門のメン

バーは、インターネットや社外のトレーニング・プ

ログラムを通じ、世界的な税務状況の最新の展開に
対応できるようにしています。

アナログ・デバイセズは多くの異なる税管区で業務

を行っており、連結グループ内での国境を越えた支

払いを含む振替を頻繁に行っています。こうした国

内外の取引に伴う税務上の問題の可能性を回避する

ため、当社は移転価格税制に依存し、そのような取

引が互いに関係のない第三者間で行われる場合と同

じ価格構造を使用しています。移転価格は、各国固

有の移転価格規則に準拠し、OECD移転価格ガイド

ラインに従っています。アナログ・デバイセズは、

移転価格が独立企業間価格であることの重要性、お

よび、価額に寄与する地域に適切に納税が行われる

ことの重要性を認識しています。

アナログ・デバイセズは世界中で事業を展開してい

るので、当社が業務を行っている様々な管区におい

て、利用可能な税制上の優遇措置や税規制を活用し

ています。当社は、税制上の立場のあらゆる側面に

ついてクリアであることを目指しており、また、そ

れらの側面を透明性の高い方法で各管区の税当局と

共有することにより、公正かつ透明性が高く、信頼

できる関係を築いています。当社の所得税の詳細に
ついては、2022年10月29日までの会計年度のフォー

ム10-Kに関する当社年次報告に記載された連結財務

諸表の脚注12を参照してください。

アナログ・デバイセズの税方針および透明性に関わ

る詳細については、グローバル・タックス方針を参

照してください。

「私はアナログ・デバイセズ
で、様々な才能を持つ人々と
一緒に働くことを楽しんでいま
す。ここには、社会と私たちの
環境に望ましい影響を与える持
続可能な革新的ソリューショ
ンの実現を追求するために必
要な、すべてのものがありま
す。」
SHARON K. - 製造業務担当マネージング・
ディレクタ、マレーシア
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プライバシーと
情報セキュリティ

グローバル・データ・プライバシー・
コンプライアンス

アナログ・デバイセズは、EUの一般データ保護規則

（GDPR）、中国の個人情報保護法（PIPL）、およ

びカリフォルニア州の消費者プライバシー法
（CCPA）を含む、グローバルなデータ・プライバ

シー規則を遵守することに尽力しています。アナロ

グ・デバイセズでは、強固なビジネス手法と、個人

情報に価値を置く企業文化を育成することを目標と

しています。アナログ・デバイセズのデータ・プラ

イバシー・コンプライアンス・プログラムについて

透明性を与え、従業員を教育し、望ましい企業活動

を実践していくことで、個人情報の問題についての
認識を高め、この目標を達成しようとしています。

アナログ・デバイセズのデータ・プライバシー・コ

ンプライアンス・プログラムはデータのライフサイ

クルを中心として構成されており、これには個人情

報の収集、仕様、共有、削除に関するコンプライア
ンス計画が含まれています。2022年、アナログ・デ

バイセズは新たなデータ・プライバシー方針を実行

し、世界中で新たにデータ保護担当役員を指名して

トレーニングを行いました。また、データ・プライ

バシーに関する問合せに対応するために集中型のプ

ライバシー・メールボックスを設け、新しい法的要

件と組織的要件に焦点を当てて、新しいデータ・プ

ライバシーのコンプライアンス・トレーニングを関
係従業員に実施しました。

アナログ・デバイセズのデータ・プライバシー・コ

ンプライアンス・プログラムの価値は以下の点に置

かれています。

• 透明性

• データと情報のセキュリティ

• 時代を先取りしている点

• 準備状態

• 安心感

• 応答性

企業情報セキュリティ

サイバーセキュリティ・インシデント発生の可能性や

影響を最小限に抑えるために、アナログ・デバイセズ

は、当社のネットワーク、デバイス、データを外部お

よび内部の脅威から保護するためのサイバーセキュリ

ティ保護を展開しています。これらの保護は、世界共
通のセキュリティ規則に従って行われています。

アナログ・デバイセズの企業情報セキュリティ・プロ
グラムは、国際標準化機構（ISO）や米国国立標準技

術研究所（NIST）によって発行されたものを含む業

界標準に基づいて作られています。アナログ・デバイ
セズのプログラムの重要ポイントは次のとおりです。

プログラム要素

アナログ・デバイセズは、以下のNISTのフレーム

ワークの5要素をすべて盛り込むことで脅威に対抗し

ています。

• 重要な資産と高リスクの脅威を特定

• 年中無休のオペレーション・センターでサイバー
セキュリティ検出を実行

• セキュリティ・コントロールおよび改善を定常的
に実施

• インシデント・レスポンスおよびディザスタ・リ
カバリの能力を備える

• サード・パーティ・リスク・マネジメント・プロ

グラムを実行してパートナーのサイバーセキュリ
ティ体制を評価

• 広範なサイバーセキュリティ方針と手順のセット
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アナログ・デバイセズのサイバーセキュリティ・プ

ログラムで特定されたリスクは、当社に影響を及ぼ

す可能性とその発生の可能性を判定するために分析

されます。これらのリスクは継続的にモニタし、そ

の状況や重大性が変わっていないことを確認しま

す。また、内部監査、および独立した情報システム

専門家による定期的な外部監査を行い、当社のセ

キュリティ・プログラムの有効性を評価し、各種コ

ントロールと標準の妥当性と適合性を判定していま

す。アナログ・デバイセズでは、電子メールやファ

イル共有など、アナログ・デバイセズとマキシムの

従業員が使用するアプリケーションを統合化し、更

にエンタープライズ・リソース・プランニングなど

のビジネス・アプリケーションの統合化も進めてい

ます。中核的なビジネス・アプリケーションの統合
化作業は、2024年初頭まで続く予定です。

2022年、アナログ・デバイセズは、役員主導

による機能横断的な運営委員会を設置しまし

た。委員長は、セキュリティ・ガバナンス、

サイバー・リスクの調整とモニタリング、潜

在的なサイバー・インシデント、およびリス

ク軽減のための主要イニシアチブについて責

任を負う最高情報セキュリティ責任者が務め
ます。

アナログ・デバイセズの取締役会にはサイ

バーセキュリティの専門知識を持つメンバー
が4人含まれており、当社の情報セキュリ

ティ・プログラムを監督することで取締役会

を支援しています。また、幹部のリーダー

シップと内部監査により、監査委員会に当社

のサイバー・プログラムの実績を定期的に

アップデートしています。最高情報責任者
は、少なくとも1年に1回、サイバーセキュリ

ティを含む情報セキュリティ関連事項やリス

クについての情報を更新して取締役会の全員

に報告し、監査委員会には四半期ごとに更新

情報を報告します。

外部からの入力

アナログ・デバイセズは、脅威の評価とベスト・プ

ラクティスのベンチマークを定期的に行っていま

す。インテリジェンスの共有は、この分野をリード

するグローバル・セキュリティ・プロバイダ、米防

衛情報共有・分析センター、および同業者などと共

に行われており、すべての参加企業が自社のサイ

バーセキュリティ・プログラムの改善に役立ててい
ます。

セキュリティ意識とトレーニング

教育は、当社の全プログラムの中でも重要な部分を

占めています。関係する全従業員を対象に定期的に

トレーニングを行い、サイバーセキュリティ上の懸

念事項を特定して適切なアクションが取れるよう教

育しています。これには、フィッシング、マルウェ

ア、ソーシャル・メディア、インシデントの報告方

法といったトピックが含まれます。アナログ・デバ

イセズでは、全社のマネージド・システムやワーク

ステーションにアンチウィルス・ソフトウェアをイ

ンストールして定期的に更新し、当社のシステムに

影響する悪意あるコードを検出し、防御していま
す。

外部認証

サイバーセキュリティ成熟度モデル認証（CMMC）

は、秘密の未分類情報を保護できるよう設計され

た、企業のサイバーセキュリティ実装のための統一
標準です。これは米国国防総省（DoD）によって開

発されたもので、DoDに納入する300,000社の企業に

適用されると見込まれています。このフレームワー
クは、NIST 800-171で指定された110のコントロー

ルをカバーしています。アナログ・デバイセズはそ
のCMMC認証を得ようとしており、連邦官報での最

終規則の発行を待っているところです。
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「革新と高品質の実現に積
極的に取り組み、非常に優
れた製品とサービスを顧客
に提供し、従業員を尊重
し、望ましい労働環境の育
成に努める会社のために働
くのは本当に名誉なことで
あり、私たちは世界に望ま
しい影響を与えているのだ
と感じさせてくれます。」

APARNA T. - テスト・エンジニアリング担当
シニア・マネージャ、製品開発部、米国

製品の保護

製品のセキュリティ

デジタル的に接続された世界では、広範な情報への

アクセスが強化されます。同時に、情報は適切なレ

ベルで保護する必要があります。脅威の増大ととも

に、データ保護の助けとするための規則と標準が作

成されますが、アナログ・デバイセズのような企業

は、革新的ソリューションの不正使用を防止した

り、セキュリティ上の脆弱性に対処したりするため
に、その最前線に立つ機会が多くなります。

アナログ・デバイセズは顧客第一主義のアプローチ

を取っており、適切なソリューションを提供するた

めに、その使用法、ニーズ、組込み方法を理解する

ことに努めています。市場とソリューションが異な

れば、必要とされるセキュリティと条件の範囲も異

なります。個人の健康情報、国家のセキュリティ問

題、あるいはデータ・プライバシーに関する要求事

項など、どのような問題を扱うかに関わらず、アナ

ログ・デバイセズは、使用環境と該当する規制環境

の両方を考慮して設計を行います。

ガバナンスと予防

アナログ・デバイセズは、エンド・マーケットに適合

していると同時に、関連する脅威的背景においても安

全な新製品を開発するために、製品開発プロセスの一

環として特別な手順を策定しました。アナログ・デバ

イセズの製品セキュリティとエンジニア向け教育プロ

グラムは、うまく構成された利用しやすいものとなっ

ています。アナログ・デバイセズは、これらのコント

ロールが広範な製品ラインにとって重要なものだと考

えています。アナログ・デバイセズは、新規採用時と

再利用時に製品を安全に管理するためのライフサイク

ル・ツールも提供しています。また、ホワイト・ハッ

カーや顧客、その他の関係者が脆弱性を安全に報告

し、アナログ・デバイセズが必要に応じ積極的にその

是正策や軽減策を講じられるように、インシデント対

応ポータルを運用しています。また、製品の統合化に

より意図せずしてセキュリティ上の脅威が生じてしま

うことがないよう、各製品ファミリを詳細にモニタし

ています。アナログ・デバイセズでは、通知と更新に
よってこの種の問題に迅速に対応しています。

アナログ・デバイセズは継続的にモニタリングを行

い、自社の製品とソリューションを今日のニーズに適

合させるとともに、将来における新たな脅威に対抗す

る助けとなるよう努めています。
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アナログ・デバイセズのウィルミントン事業所を

訪問したマサチューセッツ州のMaura Healey知事

公共政策

アプローチ

公共政策への取組みにより、アナログ・
デバイセズは、当社のビジネス、当社が
事業を行っているコミュニティ、半導体
産業全体などに直接影響する問題につい
て、米国および世界中の政府の両方に
ソート・リーダーシップを発揮すること
ができます。

アナログ・デバイセズは、政府職員、業界団体、その

他の団体などとの対話を通じて主要省庁や政府機関と

の関係を構築し、サプライ・チェーンの復元力、先進

的な研究技術とイノベーション、知的財産権、労働力
の開発、気候変動や責任ある材料調達を含むESG関連

問題などについて、州や連邦の政策担当者に助言を

行っています。州レベルで言うと、当社が大きな影響

力を持つマサチューセッツ州、オレゴン州、ワシント

ン州、ノースカロライナ州の各州では、パートナー

シップと、従業員および経済的発展の支援に焦点が置
かれています。

アナログ・デバイセズは世界中の業界団体に加盟して

おり、技術産業、当社が事業分野とする業界、および

より広いビジネス・コミュニティの利益を代表してい

ます。これらの組織は、主要な公共政策課題について

の業界の合意や主張を形成するために機能します。業

界団体に当社が加わっているからといって、ある問題

に対する業界団体の立場すべてに同意するわけではあ
りません。

現在、アナログ・デバイセズは米国半導体工業会
（SIA）の主力メンバーで、CEO兼社長はSIAの理事を

務めています。また、SEMI、Semiconductor Research 
Corporation、Open RAN Policy Coalitionといった米国

の業界団体のメンバーでもあります。アナログ・デバ

イセズが大きな影響力を持つ州では、地域的な競争力

を向上させ、過小評価グループに関わる教育と雇用の

機会を改善するために、州の政策に焦点を当てた各種

団体の活動を支援しています。更に、アイルランド、

インド、中国、およびその他の主要地域にある米国以
外の業界団体にも加盟しています。

アナログ・デバイセズの支援活動は、特別に認可され

た合法的な活動だけを通じて行われています。アナロ

グ・デバイセズは米国の連邦ロビイストとして登録さ

れており、法の定めに従って連邦政府、州政府、およ

び地方政府にロビー活動の開示記録を提出していま

す。中間的な組織を介した直接的な献金を含め、いか

なる政党や候補者にも政治献金は行っていません。こ

の方針は、こうした献金が法的に許される場合でも、

世界中に適用されます。アナログ・デバイセズの公共

政策および政府との関係は、当社の世界中の政府関連

業務部門によって管理されています。取締役会の指名

およびコーポレート・ガバナンス委員会は、当社の方

針及び実務を監督し、こうした方針や実務に関しアナ

ログ・デバイセズの管理職から定期的に報告を受けて
います。

2022年の政治的活動
2022年、アナログ・デバイセズは、既存の関係を強

化し、議会の新たなメンバー、バイデン政権、およ

び大きな影響力を持つ州の知事などとの関わりを拡

大することによって、米国内でのこれまでの努力に

基づく活動を行いました。連邦レベルでは、ア科学
技術分野において歴史上最大規模の巨額投資の1つで

あるCHIPSおよび科学法の2022年8月の議会通過を実

現した政策議論に参加しました。

アナログ・デバイセズは、自社の生産拡大とレジリ

エンス強化を目標とするプロジェクトを支えて加速

する要因となるものを求めています。これは、雇用

創出と労働力開発に望ましい影響を与えるもので
す。アナログ・デバイセズは、地域的なR&Dエコシ

ステムを拡大させるために、米国立半導体技術セン

ターやマイクロエレクトロニクス・コモンズを含
め、CHIPSに関わるいくつかの先進的研究プログラ

ムをリードする発言者としての役割も果たしてきま
した。

世界的なスケールで見た場合、公共政策に関してア

ナログ・デバイセズが焦点を置く領域には、サプラ

イ・チェーンの強靭さ、労働力の開発、より多くの

国内生産を促進するための条件の公平化、私たちを

取り巻く世界を改善する技術の振興が含まれていま

す。アナログ・デバイセズの公共政策イニシアチブ

には、国境を越えたプロジェクトの支援や、これら

の項目に関わる官界の教育および官界との協力が含

まれています。
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安全衛生

アプローチ

従業員と受託業者の健康と安全は最優先の課題です。

安全な事業環境への取り組みを確実なものとするため

に、すべての製造施設には従業員安全衛生委員会が置

かれています。アナログ・デバイセズのアプローチに

は、労働と人権、安全衛生、倫理、管理システム、お

よびデータ・プライバシーの各分野における自社およ

びサプライヤに対するその方針が詳細に記述されてい
ます。

アナログ・デバイセズとマキシムが合併したことから
2022年は統合化の年となりましが、これはベスト・プ

ラクティスのベンチマーキングを行う機会を提供しま

した。サイト間の協力とプランニングは、四半期ごと
のEHSレビュー、2週ごとのEHSリーダーズ・フォー

ラム、1年ごとの戦略会議、および毎月の負傷事故調

査委員会を新たに開始することを通じて強化されまし
た。　

ISO 45001

これまでに、アナログ・デバイセズの世界中の既存製
造施設のすべてが、ISO45001労働安全衛生管理シス

テム規格の認証を受けました。ISO45001の認証を受

けた全サイトには、従業員の安全衛生に対処するEHS
方針があります。このISO認証を維持するため、アナ

ログ・デバイセズは独立した第三者機関の監査を受

け、規制条件を満たしていることを確認しています。

アナログ・デバイセズは、安全衛生プログラムに高い
基準を設けており、ISO45001の認証を維持すること

は当社が期待する事項の一部です。2022年にキャマ

スにあるアナログ・デバイセズ施設がISO 45001の認

証を受けたことで、アナログ・デバイセズのすべての
既存施設がISO 45001の認証を取得しました。2023年
のアナログ・デバイセズの計画は、ISO 14001および

ISO 45001の企業認証を取得して、社内の個々のサイ

トすべての証明を集中管理システムの下に置くことで

す。この企業認証の一環として、アナログ・デバイセ

ズでは、オレゴン州ビーバートン、フィリピンのカビ

テ、タイのチョンブリーにあるマキシムの既存施設で
ISO 45001標準を採用しました。

安全衛生トレーニング

従業員の環境、健康、安全（EHS）に対する責任を

担う従業員を支援するため、アナログ・デバイセズ

は、知識やスキルを養う包括的な安全衛生トレーニ

ングを用意しています。製造部門の従業員は雇用時
にEHSトレーニングを受けます。従業員の多様な

ニーズに応えるため、様々な学習方法が取り入れら
れています。また、EHSトレーニングは、様々な言

語で提供され、なおかつウェブベースのプラット

フォームでもオンサイトのプラットフォームでも利

用可能です。トレーニング情報も、危険物管理、電

気の安全性、工具の安全性、人間工学に基づく職場

設計など、特定の業務に必要とされる内容に応じて

調整されています。

緊急時の計画は、従業員の安全を守るもう1つの側面

です。授業員は、緊急事態が発生した場合の対応方

法、緊急事態の報告、建物からの避難方法について
トレーニングを受けます。緊急対応チーム（ERT）
のメンバーは、応急措置、CPR、AED、血液媒介病

原体、化学反応などを含むトレーニングを受講しま
す。

2022年の実績

アナログ・デバイセズは、安全衛生に関する実績を

継続的に向上することへの取組みを裏付ける指標の

重要性を認識しています。当社は、業界標準となっ
ている2つの指標、事故率および労働損失日数率を使

用して、世界的規模での傷害防止実績と傾向を評価

しています。どのように対処し、どこを改善すれば

よいかを把握するため、指標の確認は定期的に行っ

ています。当社は事故率と労働損失日数率を、米国

の半導体産業および製造業における比率を基準に比
較しました。

I2022年におけるアナログ・デバイセズの記録可能な

負傷率は0.26で、これは少なくとも過去10年間で最

も低い率でした。この記録には、安全を強化して従

業員を保護するためにアナログ・デバイセズが現在

払っている努力が反映されています。事故率および

労働損失日数率については、業界平均よりも良い値

を達成しました。その測定には、全正規従業員に加

え、非正規雇用および臨時雇用の従業員も含まれて

います。負傷事故のタイプはサイト・レベルで追跡

され、その主要なカテゴリには、足を滑らせての転
倒、過労、人間工学上の問題などがあります。

死亡事故はどのサイトでもありませんでしたが、グ

ローバル・レポーティング・イニシアチブによって
重大事案に分類される負傷事故が10件ありました。

アナログ・デバイセズでは、安全衛生実績を継続的
に向上するために、EHS専用の手順および細目の維

持管理、定期的な自己評価または自己監査の実行、

安全衛生に関する情報発信、負傷件数の追跡、安全

に関する事故調査の実行、原因および是正措置の特

定、などをサイトごとに行っています。
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環境サステナビリティは、アナログ・デバイ
セズのビジネスの中核をなすものです。アナ
ログ・デバイセズは、その独創性と技術力を
活かして、現実の世界とデジタルの世界を結
び、それによって真に重要な問題を解決でき
るようにすることに努めています。気候危機
は世界共通の課題であり、当社は、地球をよ
り良くするというサービスにおいて、問題解
決およびイノベーションの企業文化を活用し
たいと強く望んでいます。

環境サステナビリティ

業務の最適化

将来像

2050年までにネット・ゼロを達成するという当社の

計画を実行する場合、信頼できる気候計画には、最

も削減困難な排出のオフセットを検討する前に、ま

ず、絶対的な排出量削減が必要であることをアナロ

グ・デバイセズは認識しています。当社は、水の利

用や廃棄物量の実務においても同じアプローチを取

ります。アナログ・デバイセズは、自社の取組みを

どのように実行するかを示す、複数年にわたる包括
的ロードマップを作成しています。2025年までに温

室効果ガス排出量の大幅削減を実現するためのツー

リングの選択は完了していますが、それでも、オレ

ゴン州ビーバートン、ワシントン州キャマス、およ

びアイルランドのリムリックにおける合計生産能力
は倍増する予定です。

水のリサイクル、埋め立て廃棄物ゼロ、温室効果ガ

ス排出量に関わるアナログ・デバイセズの目標達成

を助けるために必要なロードマップを決定して実行

するために、サイトや組織の境界を超えたチームが

設置されました。これらのチームは、データ、戦

略、およびベスト・プラクティスを共有して、アナ

ログ・デバイセズの環境フットプリントを削減する
計画について協力するために、少なくとも月に1回
ミーティングを行っています。また、これらのチー

ムにはアナログ・デバイセズの工場運営チーム、施
設、およびEHSのメンバーが参加してこれを主導

し、その監督は、製造サステナビリティ・イニシア

チブに責任を有する工場のリーダーが行います。

アイルランドでの対応

持続可能性を推進するという情熱は、アイルラン

ドのリムリックにあるアナログ・デバイセズの支

社全体で共有されています。アナログ・デバイセ

ズのグローバル・オペレーション・チームと、ボ

ランティア主導のグリーン・チームに所属する従

業員によって、持続可能性に関わる新たな試みが

開始されつつあります。ローカル・オペレーショ

ン・チームは、生産性向上、ISO 5001認証、エネ

ルギー改善イベントの採用といったイニシアチブ

を通じて、2020年以降エネルギー効率を33%向上

させました。2022年、同支社は、プロビンス初の

自転車通勤奨励企業（Cycle Friendly Employer）
として認定されました。これは、自転車通勤をす

る従業員に各種のリソースを提供している雇用者

の認定制度です。支社全体を通じて持続可能性の

文化を促進しながら、リムリックのグリーン・

チームは地域の生物多様性向上にも積極的に関与

しており、その活動には森林再生プロジェクト

（Reforest Nation）に協力して2,000本の自生樹

木を植えることや、ハナバチ保護プロジェクト

（Irish Bee Conservation Project ）に協力してそ

の生息地に新たな巣箱を設置することなども含ま

れています。
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2027年の目標 NEW

50%
生産実績で正規化した取水量削

減率**

2022年の目標 

0.28
gal/cm(squared) Si/ML 

環境目標の達成状況

目標

• アナログ・デバイセズは、2050年までに当

社バリュー・チェーン全体でネット・ゼロ
を達成することを目指しています。

• 2030年までにカーボン・ニュートラルを達
成

• 2019年から2030年までの間にスコープ1お
よびスコープ2の温室効果ガス排出量を
50%削減

• 2025年までにアナログ・デバイセズのすべ

ての設備を再生可能エネルギーによる給電
に移行

2022年の実績*

7.2%
スコープ1およびスコープ2の温室効果ガス

絶対排出量の2019年比削減量

37%
収益を基準としたスコープ1およびスコープ
2の温室効果ガス排出原単位の2019年比削

減量

54%
アナログ・デバイセズ製造施設で使用した

電気に占める再生可能エネルギーの割合

水

2025年の目標 

50% 
製造施設でのリサイクル率

2022年の実績

25%
水リサイクル量

廃棄物

2030年の目標 

100%
の廃棄物を埋立て処理から他の

処理方法へ転換（アナログ・デ

バイセズの製造施設）

2022年の実績

90%
の廃棄物の処理方法を埋立て以
外に転換

* 2021年、当社のSBTi承認プロセスの一環として基準年を2015年から2019年に変更しました。

** 取水量は工場の生産実績に合わせて正規化されます。その基準と計算方法についての説明はこちらを参照してください。

気候とエネルギー　
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気候とエネルギー

アプローチ

世界的な環境上の課題は極めて大きく、あらゆる産

業のあらゆる規模のステークホルダーが気候変動に

対応するための役割を持っています。アナログ・デ
バイセズも例外ではありません。

アナログ・デバイセズは、2050年までにネット・ゼ

ロを実現するという目標に取り組んでいます。アナ
ログ・デバイセズの製造施設からのGHG排出量は、

当社のスコープ1およびスコープ2の排出量の大部分

（90%）を占めています。従って、短期的にはス

コープ1およびスコープ2の排出量を削減することに

的を絞っており、そのために、以下に示す最大の影

響をもたらすコスト効率の高いイニシアチブに焦点

を置いています。

• プロセスと機器の最適化

• アナログ・デバイセズの世界中の製造活動を通じ

て再生可能エネルギーの使用量を増やす

• エネルギーの効率と保護

• 製造施設のスマート・モニタリングと制御

• 従来からの製造廃棄物の流れで循環型経済を実現

アナログ・デバイセズは、下流でのアプリケーショ

ンとなる可能性のある中間的な製品を製造してお

り、それぞれが異なるGHG排出プロファイルを持って

います。アナログ・デバイセズの行動計画の重要な

要素は、温室効果ガス・プロトコルのガイダンスに

合わせて、該当するスコープ3カテゴリのインベント

リを作成し、計算と報告を行うことです。アナロ

グ・デバイセズの2021年のスコープ3データは昨年初

めて第三者保証を受け、2022年のスコープ3データの

インベントリの作成と検証も行われました。

スコープ3排出量を計算するために、アナログ・デバ

イセズは、排出カテゴリに応じて1次データと2次
データを組み合わせて使用しています。また、使用

可能なデータに応じて各種方法論を組み合わせて使
用しています。1次データは、上流側の輸送、配送、

および出張などのカテゴリに使われています。これ

らのデータは、内部ステークホルダーへの接触を通

じて収集しています。購入した製品やサービス、お

よび資本財については、経済を入力、排出量を出力

とするデータベースを使って排出量を見積もってい

ます。残りすべてのカテゴリについては、内部ス

テークホルダーのデータや一般に公開されている外

部データを使って排出量をモデル化しています。支

出データや消費データを排出量に換算するために、
アナログ・デバイセズは、CEDAやEPAの排出係数を

使用できる場合はそれを使用し、必要に応じてBEIS
の排出係数を代わりに使用しています。エネルギー
関連の排出量についてはIEAの排出係数を使用してい

ます。

プロセス変更による生産量の向上と
排出量の削減

2022年、アナログ・デバイセズは、自社工場

用の新しい効率的な化学蒸着装置に多額の資

本投資を行いましたが、これによりスコープ

1排出量が著しく減少する見込みです。この

低GWPのガスおよび装置と低排出量プロセス

への移行はこの1年の間に承認され、2024年
には装置が納入・設置される予定です。更

に、2023年は新たな除害技術とPFCフリー・

プロセスの評価を行う予定で、これが上手く

いけばスコープ1排出量が更に削減されるは

ずです。したがってアナログ・デバイセズ

は、絶対排出量を削減すると同時に、生産量

を増大させることができると見積もっていま

す。
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目標達成状況

スコープ1+2絶対排出量**

20222019 2020 2021 
1,000トンCO2e

350 362 354
325

100

160

220

280

340

400

1,497 1,441

20222021
1,000トンCO2e

2020

XX

0
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スコープ3排出量

2,000

1,195

スコープ1および2排出原単位*

2022年と2021年の比較

27%
2022年と2019年の比較

37%

2022年、アナログ・デバイセズのスコープ1およびス

コープ2絶対排出量は、2019年比で7.2%減少しまし

た。これを収益で正規化すると、アナログ・デバイセ
ズのGHG原単位は2019年比で37%、2021年比で27%減

少したことになります。

アナログ・デバイセズの現在までの削減の大部分は再

生可能エネルギーへの移行によるもので、これは認証

済みのグリーン・エネルギーや容易に調達可能な再生
可能エネルギー・クレジット（REC）を利用できる製

造施設によって促進されています。現場の太陽光パネ

ル・アレイを利用することも、再生可能エネルギー使

用率を向上すると共に、電力網への電力依存度を軽減
するのに役立っています。2022年のアナログ・デバイ

セズの世界中の製造拠点における再生可能エネルギー
使用率は54%に達しており、RECを通じて43,000メガ

ワット時（mWh）を超える再生可能エネルギーを購入

しました。再生可能エネルギーへの移行がこれまで最

も影響力のある機会でしたが、エネルギー効率および

工程からの直接的な排出量削減に焦点を置いた排出量

削減イニシアチブも、削減に寄与しています。こうし

たイニシアチブには以下のようなものがあります。

• 低排出ガス機器の使用といった製造プロセスの最

適化、プロセスの改善、消費を削減するためのレ
シピの最適化。

• GWP（地球温暖化係数）が高いフッ素系GHGの

熱破壊を通じて排出を低減する削減システム。

• 装置のアップグレード、ビル・エネルギー・マ
ネージメント・システム、LED照明のアップグ

レードなどの省エネルギー・イニシアチブ。

アナログ・デバイセズの製造施設に
おける進捗状況

アナログ・デバイセズはハイブリッド製造モデル

で事業を行っています。つまり、製品の一部は契

約メーカーへのアウトソーシングとし、その他

は、米国のカリフォルニア州、マサチューセッツ

州、オレゴン州、ワシントン州、およびアイルラ

ンド、マレーシア、シンガポール、タイ、フィリ
ピンで製造しています。当社施設における2022年
の環境上の進捗のハイライトとしては、以下が挙

げられます。

• マレーシアのペナンにある工場は、グリー
ン・タリフによる電気の購入を通じて2022
年中に100%再生可能エネルギーへ移行する

ことにより、そのGHG排出量を86%削減し

ました。

• マサチューセッツ州ウィルミントンにある
アナログ・デバイセズ本社は、Green-E認
証を受けたRECの調達を通じて、2022年の

最後の3ヵ月間は100%再生可能電力を利用

しました。

• キャマスとアイルランドにある他の工場と
フィリピンにあるサイトの1つは、100%再

生可能エネルギーの使用を続けています。

* 

**  

L-ADIとL-Maximの会計年度内総収入に基づく2019年～2021年の収益

WRI/WBCSD GHGプロトコルによる：アナログ・デバイセズは、データ構成や計算方法の変化、排出係数や活動データの精度向上、および発見された誤差を反映するために、基準年である2019年のGHG
データとエネルギー・データを調整しています。ただし、著しい誤差が見つかった場合を除いて、過去のデータの調整は行っていません。2019～2021年のGHG排出量は、監査で確認された修正を反映する
ために再計算されました。

ANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録



72

将来的な削減計画

スコープ1および2
2022年、アナログ・デバイセズは、製造施設と製造施

設以外の事業所両方の自社排出量について、第三者保
証を受けました。また、スコープ1および2の排出量を

削減して2030年の目標を達成するためのロードマップ

を作成し、コンサルタントと協力して、100%再生可

能エネルギーという目標へ向けて綿密な計画を立てま
した。

将来の削減に向けたアナログ・デバイセズのロード

マップは次のとおりです。

• 旧式のツールや高GWPのガスを、より効率的で排
出量の少ないものに置き換える。

• 引き続きプロセスと設備の最適化を行う。

• 新たなプラズマ除害技術を確立する。

• PFC以外のプロセス・ガスをテストする。

• 圧縮乾燥空気（CDA）プロセスの最適化、ミー

ティング・ルームへのモーション・センサーの設

置、照明のアップグレード、可変周波数駆動
（VFD）システムの設置などのエネルギー効率プ

ログラムを追加する。

• エネルギー属性証明書（EAC）の調達を他のサイ

トにも拡大し、サプライヤのグリーン・レートあ

るいはグリーン・タリフを通じた再生可能エネル
ギーの調達を継続する。

• 電力購入契約（PPA）、直接投資、または再生可

能エネルギー自社発電への資金供給のいずれかを

通じた、新しい再生可能エネルギー建設プロジェ
クトを追求する。

スコープ3
アナログ・デバイセズのスコープ3排出量は合計排出

物インベントリの約80%を占めており、その大部分

はカテゴリ1（購入した製品とサービス）とカテゴリ

2（資本財）が発生源となっています。アナログ・デ

バイセズは第三者保証によるスコープ3排出量基準を

使い、バリュー・チェーン・パートナーと協力する

際の削減機会を評価するプロセスを進めています。

アナログ・デバイセズは、そのサプライヤ・ベース

が持続可能性への取組みのどの段階にあるのかを理
解するために、調達額基準で上位67%のサプライヤ

を調査して成熟度評価を行いました。有難いことに
回答率は約92%でした。

2021年にマキシム・インテグレーテッドの大型買収

後、アナログ・デバイセズは2022年のESGレポート

を発行する前に排出量の基準を修正しました。この

評価の一環として、アナログ・デバイセズでは承認
されたスコープ3 SBTi目標の見直しを行いました。

この目標はもともと、サプライヤ管理の目標として

提案されたものでした。このサプライヤ管理目標
は、調達額上位2/3のサプライヤが科学的根拠に基づ

く目標を個々に設定することを求めていました。サ

プライヤの移行を支援するというアナログ・デバイ

セズの方針に合わせると共に、投資者とステークホ

ルダーからのフィードバックを取り入れて、アナロ
グ・デバイセズはそのスコープ3へのアプローチを絶

対削減目標へシフトさせ、2023年から改めてSBTiに
取り組もうと考えています。
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排水については、当社のコンプライアンス・プログ

ラムの一環として水量計およびサイトの水収支を使

用して、排水のモニタと計測を行っています。量に

ついても水資源の保全と効率化プログラムの一環と
して追跡しています。

水は、地域の規制条件に従ってサイトで処理されて
います。ほとんどの水は、放出前にpHの中性化が

行われ、その後自治体の汚水処理場で処理されま

す。場合によっては水を分離して、フッ化物、金

属、その他の排出物を別個に処理し、排水や集水の

前にサンプリングを行って水質基準に合致している
ことを確認します。

進捗状況　

取水量とリサイクル率
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アプローチ

水は半導体製造にとってなくてはならないものであ

り、アナログ・デバイセズは、水資源の保全とリサイ

クルの両方に真剣に取り組んでいます。自治体または

地下水から供給される水量は、水質自体と合わせて継

続的にモニタと測定が行われています。当社のコンプ

ライアンス・プログラムの一環として、サイトの水収

支によって水がどのように使用されているかを追跡

し、排水水質のモニタと測定が行われ、排水量が定量
化されています。

水のリサイクルと水の使用量削減のイニシアチブは、
環境・安全衛生（EHS）部門と連携して施設の組織

で指定と取りまとめが行われ、四半期ごとに上級幹部

の確認を受けます。現在までのイニシアチブのほとん

どは、施設のシステムにおける水のリサイクルに焦点

が置かれ、排水や濃縮水は、スクラバ、冷却塔、潅

水、その他水質がそれほど重要でない用途に使用され
ます。当社は、米環境性能評価システム（LEED）の

エネルギー規格やその他のビル規格に従ってビルや事

業の設計を行うことを目指しています。そこには、長

期にわたる水資源の保全および水資源の効率化（雨水

貯留、節水器具、トイレや造園でのリサイクル水の使
用など）の側面も含まれています。

濃縮水に関して言うと、流入する上水道は脱イオン水
を作るために逆浸透（RO）プロセスを通して処理さ

れ、水は脱イオン水の流れとRO濃縮水の流れに分離

されます。濃縮水は、脱イオン水を必要としない非プ

ロセス・アプリケーションに使用できます。

合計取水量 NEW

50% 2027年までの製造時
水原単位削減量

半導体産業は非常に大量の水を消費する産業で
あること、そして半導体産業には使用する資源
をできる限り節約する責任があることを自覚し
て、アナログ・デバイセズは、生産量で正規化
した工場操業用の取水量を2022年比で50%削
減するという積極的な目標を追加しました。こ
の新しい目標は、ファブ、アセンブリ、および
テストを含むアナログ・デバイセズの世界中の
製造業務が対象となります。計算の基本とし
て、工場にはSIAの標準正規化係数を使用しま
した。詳細についてはこちらをクリックしてく
ださい。

アナログ・デバイセズの水に関するプログラム
とその進捗をステークホルダーが正確に把握で
きるように、アナログ・デバイセズは、その目
標や過去のレポートに合わせて、今後も収益基
準による水のリサイクル量と水原単位の報告を
続けます。

25% のリサイクル率を達成

水原単位*
2022年と2021年の比較

20%
2022年と2019年の比較

28%
* L-ADIとL-Maximの会計年度内総収入に基づく2019年～2021年の収益
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2022年のアナログ・デバイセズの水のリサイクル率
は25%に達しました。これは2億3,700万ガロンに相
当します。2021年のリサイクル率はこれよりも低い
値でした（23%）。2022年には施設に焦点を当てた
持続可能性チームが立ち上げられましたが、その主な
役割は水資源保全の機会を捉え、それを共有してモニ
タすることです。冷却塔、除害装置、トイレなどに水
を再利用するプロジェクトが策定され、実行されまし
た。これを収益で正規化すると、アナログ・デバイセ
ズの水原単位は2019年比で28%、2021年比で20%減
少しています。

アナログ・デバイセズは、WRIの水リスク地図
（Aqueduct Water Risk Atlas）を使って水ストレスを
評価しています。この評価によると、アナログ・デバ
イセズの3箇所の製造サイトが水ストレス地域に位置
しています。アナログ・デバイセズは、これらのサイ
トを含むすべてのサイトで水の供給状況を詳しくモニ
タしています。

水資源の保全

2022年には施設に焦点を当てた持続可能性チームが

立ち上げられましたが、その主な役割は水資源保全の
機会を捉え、それを共有してモニタすることです。

マサチューセッツ州ウィルミントン

新しい逆浸透（RO）水再利用装置が稼働を開始しま

した。これにより、年間700万ガロン以上の水を節約

できます。処理水を再利用して、排出量を削減するた
めの除害装置へ送るプロジェクトも完了し、300万ガ

ロン以上の水を節約しています。このサイトでは、現
在50%以上の水をリサイクルしています。

フィリピン、カビテ

カビテのサイトでは、フラッシングに使用する水を水

道水から濃縮水へ切り替えるプロジェクトが完了しま

した。同サイトでは、冷却塔ブローダウン水のリサイ

クルのレベルも向上しており、雨水貯留も開始されま
した。合計で年間900万ガロン以上の水が節約される

見込みです。

ワシントン州キャマス

アナログ・デバイセズの施設チームは工場のツー

ル・エンジニアと協力して、製造プロセスにおける

水消費量を削減できる箇所を特定しました。これら

のイニシアチブでは、洗浄の回数と無駄な水流を減

らすことに焦点が当てられました。合計では各種の
水消費量削減プロジェクトに匹敵する1,500万ガロン

の削減可能箇所が特定されて、削減が実行されまし
た。　

将来的な削減計画

アナログ・デバイセズは、取水量全体の削減だけで

なく、リサイクル水の量を増加する機会を見出すこ

とにも全力を傾けています。毎年の資源保護目標が
現在から2025年まで設定されており、50%リサイク

ルという2025年の目標を確実に達成できるようにし

ています。継続的な向上という当社の方針に合致し
て、2022年の重要な活動の1つは、当社の水プログ

ラムの複数年ロードマップを伝達する助けとなるよ

う、その分野のエキスパートを参画させることでし

た。アナログ・デバイセズは、製造プロセスでの水

使用量を更に減らす方法の調査を今後も続けていき
ます。2023年には各ファブ施設に水資源チームが設

置されて、水資源保護に関する協力とベンチマーキ
ングを行う予定です。

アナログ・デバイセズは、ビーバートンにおける大
規模なROおよびスクラバ再利用プロジェクトと、サ

イト拡大作業と抱き合わせたキャマスおよびリム

リックのサイトでの放出廃水のフルスケール処理の

設計段階にあります。これらのプロジェクトが上手
くいけば2025年のリサイクル目標達成への道筋がつ

き、持続可能性における進歩のもう1つの例となります。

「アナログ・デバイセズのチー
ムの一員でいることは、私の知
る限り最も知性的かつ創造的で
協調精神にあふれた人々と共に
仕事をする機会を得られるとい
うことであり、私たちが自分の
人生をどう生きるべきかという
ことに本当の意味で影響するイ
ノベーションへのアイディアを
育ててくれます。」

DIARMUID M. - マネージング・ディレクタ、
持続可能な産業および環境担当、アイルランド
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廃棄物

アプローチ

アナログ・デバイセズの廃棄物の大部分は製造活動

や建設活動で発生していますが、化学薬品や資材の

管理と廃棄は責任を持って行っています。当社から

出る廃棄物の量は、調達物を制限し、廃棄物の流れ

を分別し、化学物質や材料をできる限り再利用、回

収、リサイクルするよう努力することで削減できま

す。当社がリサイクルする廃棄物の例としては、ガ

ラス、紙、金属、木材などがあります。特定の廃棄

物は、エネルギー回収のために使用されます。リサ

イクルまたは再利用できないものは、現地の法令に
基づいて廃棄しています。

各サイトのEHSチームは、重要な結果をもたらすこ

うした廃棄物削減またはリサイクルの活動を決定し

ます。当社は、廃棄物の流れを更に分別し、廃棄物

処理業者と連携してこうした廃棄物を埋め立てに回

さないようにしています。アナログ・デバイセズ

は、グリーン・チーム・ネットワークなどの活動を

通じて従業員とともに問題に取組み、廃棄物のリサ

イクルや削減の重要性についての教育を行っていま

す。推進した活動には、適切なゴミ容器の使用、コ

ンポストの利用、持ち帰り容器やプラスチック・ボ
トルの削減などがあります。

アナログ・デバイセズは、有害破棄物の貯蔵、処

理、廃棄について現地のすべての法や規則に従い、

すべての廃棄物は適切に文書化や登録が行われてい

ます。有害廃棄物の量は追跡されており、廃棄物は

リサイクルや回収が可能な場合には分別されていま

す。有害廃棄物は、ライセンスを有する廃棄物業者

によって管理され、アナログ・デバイセズが監査を

行っています。また、有害廃棄物の発生量を削減す
るため、化学的な還元の可能性を評価しています。

有害廃棄物は環境と公衆衛生にとって大きな懸念と

なります。半導体の製造には酸、溶剤、重金属など

の危険な化学物質が使われますが、これらの物質

は、適切に管理しないと人間の健康と環境の両方に

害を及ぼすおそれがあります。

アナログ・デバイセズは、使用資源の削減、リサイク

ル、および適切な廃棄を含め、最善の方法で廃棄物管

理を行うことによって製造活動から生じる廃棄物を最

小限に抑えており、地域のすべての法令と規則に従う

よう努めています。製造プロセスに使われている有毒

化学物質の代替となる、より安全で環境にも優しい物

質を見つけるには、継続的な研究とイノベーションが
極めて重要です。

アナログ・デバイセズは、顧客が危険物質に関する制
限（別名RoHS）令に準拠できる製品を提供していま

す。

アナログ・デバイセズのRoHSコンプライアンス・プ

ログラムの詳細については、以下を参照してくださ

い。　

アナログ・デバイセズのRoHSコンプラ
イアンス情報とポジション・ステート
メント

目標の達成状況

発生廃棄物と移行率**

合計廃棄物量
（トン数）

埋立て処理から
の転換率（%）

4,369

83% 81%
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廃棄物原単位* 

2022年と2021年の比較

18%
2022年と2019年の比較

22%
2022年には、主要な埋立て廃棄物の流れを明らかにし

てその処理戦略を決定するために、サイトの境界を超

えたチームが組織されました。サイトEHSチームは埋

立て廃棄物削減のためのロードマップを作成し、廃棄

物の分別と代替廃棄物処理方法に焦点を当てました。

埋立て以外の処理方法に転換された廃棄物のパーセン

テージは、2021年には82%に対して90%に増加しまし

た。フィリピンでは残留埋立て廃棄物の処理がセメン

ト共処理に転換され、その他の廃棄物の流れでは熱分

解などの新しい処理方法を利用しています。カビテの

サイトでは、Q1からQ4までの間に埋立て廃棄物を97%
削減しました。キャマスのサイトはフッ化カルシウ

ム・ケーキのリサイクルを開始し、ビーバートンのサ

イトは、エネルギー回収を行う施設に廃棄物を送りま

した。ビーバートンのサイトは非有害埋立て廃棄物を

98%削減することができました。

将来的な削減計画

2023年には、製造活動における廃棄物削減の機会を

探すために、サイトの境界を超えた廃棄物対策のコ
ア・チームが組織される予定です。2022年のイニシ

アチブでは廃物処理方法を埋立てから他の方法へ転

換することに焦点を当てましたが、現行のプロジェ

クトでは発生する廃棄物の量を最小限に抑えること

に焦点が置かれています。これらの努力には、化学

物質の使用量削減、化学物質の使用期限切れ回避、

消耗部品の寿命延長などが必要とされます。

*  

**  

L-ADIとL-Maximの会計年度内総収入に基づく2019年～2021年
の収益

2019～2020年の廃棄物データは、監査で確認された修正を反
映するために再計算されました。
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生物の多様性

生物多様性の喪失は、食物連鎖やヘルス・システム

の崩壊からサプライ・チェーン全体の混乱まで、地

球と人類に極めて重大な影響をもたらします。生物
多様性の喪失は、世界経済フォーラムの2022グロー

バル・リスク・レポートの中で、今後10年間におい

て3番目に重大な世界的規模のリスクとして挙げられ

ています。

私たちは人間の活動が地域の動植物生息環境に影響

を及ぼすことを理解しています。その影響は生物多

様性を支えて強化するものかもしれませんし、阻害

するものであるかもしれません。アナログ・デバイ

セズは生物多様性プログラムを開始したばかりです

が、生物多様性のリスクと機会を戦略的に理解して

対応するために、より多くの行動が必要であること

を認識しています。

今後数ヵ月間に、アナログ・デバイセズは自社の施

設や活動が生物多様性に与える影響の評価を行いま

す。その目的は、各地域に適した対策を講じて影響
を軽減することにあります。

現在、アナログ・デバイセズは、生物多様性を優先

すべき主要項目と認識している自社のグリーン・

チーム・ネットワークと協力していけることを、誇

りに感じています。同ネットの活動は、種の識別か

ら、受粉媒介生物の紹介やゴミ拾い、侵略的外来種

の駆除にまで及んでいます。

グリーン・チーム・
ネットワーク

アナログ・デバイセズのグリーン・チーム・
ネットワーク（GTN）は、世界中の従業員を結

び付け、持続可能性および環境について教育を

すると共に、動機付けや能力向上を図るもので

す。各国および主要サイトごとのグリーン・

チームには、それぞれにリーダーおよび各支部
の重点分野を推進する従業員がいます。GTN
は、アナログ・デバイセズをより持続可能な職

場にする活動と、メンバーが持続可能性を個人

の生活に取り込む支援を行う活動の両方を推進
しています。以下に、2022年の活動のハイライ

トをいくつか紹介します。

生物多様性

• フィリピン：ボランティアが、地域的な生物多

様性の再生に焦点を当てたマングローブ植林活
動の一貫として、1300m2の対象海岸線に約

2,000株の珠芽を植え込みました。

• アイルランド：数年をかけたハナバチ保護プロ

グラムの一環としてラフ・ガー・ヘリテージ・
パークの24箇所にハナバチの巣箱を設置したほ

か、森林再生プロジェクト（Reforest Nation）と

協力して2,000本の植樹を行いました。

• インド：かつては荒地だった土地を再生するた

め、宮脇方式によってスンダラバーナの森に
1,050本の苗木を植樹しました。

モビリティ

• インド：自転車修理ワークショップを主催し、

オフィス用電動ビークルのベンダーが参加しま
した。

資源管理

• 中国：P.E.T.（地域のプラスチック環境変革ソ

リューション・プロバイダ）との協力の下で、

「学校制服のためのプラスチック・ボトル・リ
サイクル」キャンペーンの一環として、1ヵ月で

50kg以上のプラスチック・ボトルを集めまし

た。

• フランス：プラスチックの使い捨てをなくすた

めに、浄水装置の付いた給水所を追加して再利
用可能ボトルを配布しました。

• 米国 - ウィルミントン：カフェテリアにコンポス

トを導入して、最初の3ヵ月で10,000lbsを超える

廃棄物がコンポストとして収集されました。こ

れらの廃棄物はそれまで焼却処理されていたも
のです。
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サステナブル・ファイナンス
サステナブル・ファイナンスを強化することは、社
会の極めて大きな脅威、特に気候変動への取り組み
に絶対に必要なことであり、アナログ・デバイセズ
は、この新興市場を構築する米国の技術系企業の先
駆者であることを誇りに感じています。「グリー
ン」なファイナンスは、今なお、人と地球に対する
より広い当社の取組みを別の形で表現するもので
す。

ESGイニシアチブに対するこうした取組みを更に強
化するために、アナログ・デバイセズは最近、サス
テナブル・ファイナンス関連の3つの金融商品を展開
しました。2020年4月には、元本総額4億ドルの
2.95%優先無担保社債の引受公募を通じ、当社として
最初のグリーン・ボンドを発行しました。これは、
米国借入資本市場でグリーン・ボンドを発行した最
初の半導体メーカーかつ最初の米国技術系企業の1つ
として、当社の主導性を示すものです。この公募の
純益は、再生可能エネルギー、エネルギー効率、グ
リーン・ビルディング、持続可能な水および排水管
理、汚染防止および制御、クリーン輸送、エコ効率
の高い／循環型経済に適応する製品、生産技術およ
びプロセスなど、様々な該当プロジェクトにすべて
割り振られています。

2021年6月、当社はリボルビング・クレジット・ファ
シリティを25億ドルの新規サステナビリティ・リン
ク・リボルビング・クレジット・ファシリティに借
り換え、この金融商品を使用した最初の半導体企業
の1つとなりました。公募の条項では、利率および特

定の料金は、アナログ・デバイセズの環境目標の対
前年比達成度によって、毎年調整される可能性があ
ります。アナログ・デバイセズの達成度は、アナロ
グ・デバイセズに従来からある特定の製造施設にお
ける、再生可能エネルギーの使用と温室効果ガス排
出量の削減という、2つの重要業績評価指標で測定
されます。

幸いなことに、2022年には、再生可能エネルギー使
用と温室効果ガス排出量削減の両方について、サス
テナビリティ・リンク・クレジット・ファシリティ
の範囲内で設定された中間目標を超える成果を達成
しました。再生可能エネルギーと温室効果ガス排出
量を含むアナログ・デバイセズの持続可能性目標
は、68ページの「業務の最適化」のセクションに記
載されています。当社は、サステナブル・ファイナ
ンス契約に記載した積極的な目標の実現に向けて引
き続き努力して行きます。

サステナブル・ファイナンス関連の金融商品のすべ
ての状態を利用する柔軟性を提供するため、アナロ
グ・デバイセズは、2021年9月にサステナビリティ・
リンク・ファイナンスのフレームワークを立ち上げま
した。この包括的なフレームワークは、これらのフ
レームワークの正確さと完全性の評価を専門とする独
立した保険会社であるDNVから、セカンド・オピニオ
ンを受けています。

2021年10月、当社は、元本総額7億5,000万ドルの1.7%
サステナビリティ・リンク優先債権を、引受公募を通じ
て発行しました。これは米国の技術系企業として最初の
ことです。これらのサステナビリティ・リンク・ボンド
の中核にあるのは、2025年にスコープ1およびスコープ
2の排出量を対2019年比で27%削減するという特定のサ
ステナビリティ実績目標で、これは気候アンビションに
整合するものです。このボンドは、もしこの目標が
2025年末までに達成できず、それが2026年3月に認定さ
れた場合、2026年4月1日からは金利クーポンが強制的
に引き上げられ、設定した環境目標に向けた努力と行動
をより強く継続しなくてはならなくなります。

2022年からはサステナブル・ファイナンス・イニシ
アチブの焦点を貸借対照表の資産側まで拡大すること
にし、現金収支と投資に好影響を与え得る機会を引き
続き追求することにました。

最近、アナログ・デバイセズはそのマネー・マーケッ
ト・ファンド投資の領域にJ.P. MorganのEmpowerシェ
ア・クラスとAcademy Securitiesのシェア・クラス、
Northern TrustのSiebert Williams Shankシェア・クラ
スおよびInveInvescoのCAVU Securitiesシェア・クラ
スを追加して、2023年にはマネー・マーケット・ファ
ンド投資の大部分がこれらのファンドに拡大していく
ことを望んでいます。

これらのシェア・クラスは、マイノリティ預貯金取扱金融
機関（MDI）、地域開発金融機関（CDFI）、傷痍退役軍人
が所有する企業、女性が所有する企業、およびマイノリ
ティが所有する企業に直接的な収益源を提供し、それらの
企業が非銀行利用者層のコミュニティに貢献する際や、過
小評価グループを雇用してトレーニングする際に、その影
響力を拡大していくことを可能にします。

アナログ・デバイセズは、自社のESGの焦点の一部とし
て、多様性、公平性、受容性を専門とするファイナンス・
パートナーと提携できることを誇りに感じています。アナ
ログ・デバイセズのファイナンス・パートナーのいくつか
とその実績にスポットライトを当てた記事を、次のページ
に示します。

当社は、サステナブル・ファイナンスが、当社の広範で野
心的な環境サステナビリティ戦略および展望を支えるだけ
でなく、設定した目標を満たすことへの説明責任を持ち続
けさせるものでもあると考えています。
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ROBERTS & RYAN
Roberts & Ryanは、傷痍退役軍人が所有するブロー
カー・ディーラーであることを大きな誇りとしていま
す。ウォール街の退役軍人と一般の愛国者によって設
立された当社のビジョンは、善をなすことで世界が良
くなっていくということです。当社は、クライアント
に優れたサービスを提供する一方で、退役軍人の健康
全般、メンタル・ヘルス、転職を支援しています。

退役軍人の働きに本当の意味で報いることにより、支
援を最も必要としている、できるだけ多くの退役軍人
に影響を与えるという情熱を通じ、当社は、退役軍人
に焦点を当てた非営利組織に収益の一部を寄付するこ
とによって、その目的を果たすことに取り組んでいま
す。当社は、ウォール・ストリートに初めて関わる退
役軍人やキャリア開発を始めたばかりの退役軍人の支
援に深く関わり続けています。

Roberts & Ryanは、コミュニティを改善する活動の中
でアナログ・デバイセズその他の組織との提携を続け
ていきます。

今年初め、Roberts & Ryanは、アナログ・デバイセズ
の社債発行に関わる共同マネージャの役割から得た
5,000ドルの収益を、22 Mohawks（退役軍人の自殺
防止に焦点を当てたマサチューセッツ州の地方非営利
組織）に寄付しました。このNPOは、その中核的な
活動である「Pups for Vets」プログラム（退役軍人と
救助犬にペアを組ませる活動）を含め、様々なプログ
ラムとイベントを通じて退役軍人が自力で目的を見出
せるように支援することにより、目的を果たそうとし
ています。

ACADEMY SECURITIES
Academy Securitiesは傷痍退役軍人が所有する投資銀
行で、アナログ・デバイセズによる社債発行の引受
会社としての役割を果たしています。

Academy Securitiesは、金融業界でのキャリア開発の
ために退役軍人に助言、雇用、トレーニングを提供する
という社会的使命を果たすことに尽力しています。100
名を超える従業員を擁するAcademy Securitiesでは、
社員の48%、経営陣の83%を退役軍人が占めていま
す。

Academy Securitiesは、そのユニークな地政学的イン
テリジェンス・グループによっても価値を付加して
います。このグループは最近退役した18名のメン
バーで構成され、クライアントやパートナーによる
地政学的リスクの評価を支援しています。

SIEBERT WILLIAMS SHANK
Siebert Williams Shank & Co., LLC（SWS）は独立し
たノンバンクの金融サービス会社で、インベストメン
ト・バンキング、販売および取引き、調査、投資顧問
業などの業務を行っています。SWSは、最高水準の
付加価値サービスをクライアントに提供するという使
命の下に、広範な金融顧問サービス、資本調達、リス
ク・マネジメント・ガイダンスなどを取り入れた各種
のカスタマイズ・ソリューションを供給しています。
ニューヨークとオークランドの2箇所に本社を構える
当社は125名を超える様々なプロフェッショナルで構
成されており、全米19箇所にオフィスを置いていま
す。SWSは、企業、政府、自治体、機関投資家を含
む広範なクライアントにサービスを提供しています。
当社では、誠実さ、経験、そして実績を通じてクライ
アントとの永続的なパートナーシップを築くことに重
きを置いています。

米国最大かつ最高のMWBEインベスト・バンキング企
業として発足以来、当社が優先してきたのは、従業員
の受容性と多様性を保ち、コミュニティとの深い関係
を維持することでした。SWSは、女性所有企業とし
ての認定とマイノリティ所有企業としての認定を両方
受けた米国で唯一の投資銀行です。当社は、誠実さ、
経験、そして実績の上に築かれた25年以上の歴史を有
しています。私たちは、お客様との関係の基礎が信頼
であることを理解しています。また、当社の従業員と
クライアントの人生を豊かなものとするために、当社
が業務を行うコミュニティの建設的な一員となること
を信条としてます。

スポットライト

ESG、より良い社会のためのパートナーシップ、ファイナンス・パートナーシップのための影響促進
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コミュニティ
アナログ・デバイセズは、人々が未来
を心に描き、その未来を実現できるよ
うな、公平で受容的な環境を作り出す
ことに努めています。

このセクションの内容：

80 

87

94 

アナログ・デバイセズの目標、文化、
優先度

人材

地域とつながるアナログ・デバイセズ
基金

94 アウトリーチ活動
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アナログ・デバイセズの目標、文化、優先度

アナログ・デバイセズでは、顧客がどこで、いつ、どのようにアナログ・デバイセズを必要としているのかを理解してそ
のニーズに応えることができるように、また、従業員が学習と成長を実現し、その潜在能力を引き出すことを可能にする
機敏さを備えた学習の文化を支援できるように、自社のソリューション、事業、そして文化を絶えず認識し、必要な修正
を加え、発展させています。

アナログ・デバイセズは非常に優れた伝統文化を持っており、イノベーション、チームワーク、そして学びが重視される場として知られています。また、

人間が重視される場でもあります。企業買収後の統合化に際しては、アナログ・デバイセズの独自性の本質と、アナログ・デバイセズを他にはない存在に
している要素を反映させる必要があることは明らかでした。

1年間の聞き取りと調査の後、アナログ・デバイセズはその目的から始め、次に2030年までにどのような企業になっているべきかを定めて、それを個々の事

業と機能的な戦略に結び付けました。

戦略的なプランニングと一連のデータ・ポイント、会話、そして調査を通じて、アナログ・デバイセズを決定付ける8つの中核的価値が浮かび上がってきま

した。これら8つの価値は私たちに共通の言語を提供し、アナログ・デバイセズの独自性を象徴する役割を果たすとともに、文化を醸成する集団的行動様式

を示してくれます。自分たちの行動を通じてこれらの価値を表現することが、アナログ・デバイセズの文化と特性を形作ることになります。

目的

展望

戦略

価値

人生と私たちを取り巻く世界を豊かに
する人間的なブレークスルーを加速

インテリジェント・エッジをリード

アナログ、デジタル、そしてソフ
トウェアを使いやすいソリュー
ションにまとめることによって顧
客の成功を推進

自社の価値と行動を通じてその文
化を育成

イノベーション
未来の創造

影響
勝利のためのプレー

リーダーシップ
勇気を持って行動

機敏さ
感知と適応

学習
変化する世界
とともに発展

バランス
総合的な考慮

尊重
思いやりを胸に

コミュニティ
成功を共有
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アナログ・デバイセズが優先する項目

学習文化の実現 成長思考を育成し、目標達成を加速する文化を形成

アナログ・デバイセズは、学習の文化が競争上の優位性を実現する根源となり、目標の実現を

加速すると考えています。アナログ・デバイセズは共通の文化的言語を作り出し、文化的概念

を共有して、人材の雇用、発展、報奨といった従業員の経験に企業としての価値を組み込むた

めに、従業員の調査、対話、文化振興ワークショップを通じて、その目的、展望、戦略、文化

の社内的な統一を図っています。この試みは2022年に開始され、人材戦略の焦点として今後も

継続される予定です。

社員の可能性開発 非常に複雑な諸問題を解決するための人材の獲得と育成

2022年のアナログ・デバイセズの焦点は、その野心的な試みを支え、顧客の最も困難な課題に対

応して解決できる才能豊かな組織を作り上げるために、人材を獲得して育成することに当てられ

ました。アナログ・デバイセズは、非常に競争の激しい人材獲得市場で優秀な人材を惹きつける

ことに成功しました。また、「大量退職時代」に市場の水準以下に止まっていた従業員減少を改

善するために、雇用維持と評価のための活動を展開しました。アナログ・デバイセズは、従業員

が自由と機会を享受し、指導を受けることで自分たちの可能性を開き、その影響力を強化できる

ような職場を作るために、リーダーとマネージャの能力開発への投資を今後も続けていきます。

未来の労働力を
育成

あらゆるレベルと職種を通じて、重要なスキルを磨き、最も重要な問題（学習、指導、監督）

に焦点を合わせることができるようにします

アナログ・デバイセズは、社員がイノベーションと学習に必要なスキルを開発するために、あ

らゆるレベルと職種を通じて、時間、リソース、エネルギーを投入します。また、目標を定め

た学習の機会をあらゆるレベルで提供します。今年、アナログ・デバイセズのリーダーシッ

プ・チームは自社の展望を実現するための焦点分野を決定し、そのフラッグシップ・リーダー

シップ・プログラム「Leading ADI Forward」を実施しました。また、将来的なスキルに対応す

るために、ソフトウェア・エンジニアリング・リスキリング・プログラムを設計し、実施しま

した。これは、変化する人材ニーズに対応するために特に設計されたものです。マネージャと

従業員に関しては、管理上の必須事項、技術と業務に関するスキル開発、現在と将来の業務を

リードできる従業員を育成するためのDEIに関係するトレーニングを提供しています。

受容性の醸成と
公平な機会の確保

公平性と受容性を確保するアプローチを世界中で採用

アナログ・デバイセズは、世界規模の多様性実現に取り組み、雇用、報酬、能力開発の機会に

関する公平性を追求するという使命を継続しています。これは、従業員とその所属コミュニ

ティに影響を及ぼす世界的な問題を認識し、それについて議論することを意味します。アナロ

グ・デバイセズのダイバーシティ・カウンシルとワーキング・グループは、今後も学習と洞察

の理解と共有に焦点を当てていきます。

重要な局面での
従業員との対話

従業員のフィードバックに耳を傾けて対応

年間を通じ、アナログ・デバイセズは従業員調査および聴取活動を行い、フィードバックを得

て、職場としての会社の強みや向上の機会について、より深く理解しようと努めています。こ

れによって、必要な行動を起こし、従業員が成長するために必要なツールを手に入れられるよ

うにしました。FY22には16,000件を超える従業員からのコメントがありました。これらは、

仕事への取組みを推進する重要なトピックについての情報を提供してくれます。当社の継続的

な強みの中に、従業員の76%がアナログ・デバイセズを推奨したいと考えているということが

あります。仕事への取組みと文化に影響を与え得るアナログ・デバイセズ最大の機会がリー

ダーシップであり、それが「Leading ADI Forward」プログラムにつながっています。
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アナログ・デバイセズの
エンゲージメント
過去60年間にわたって、アナログ・デバイセズはコン

スーマ、工業、ヘルスケア、通信などの様々な産業分野
と30以上の国々において、広範なプロブレム・ソルバー

のコミュニティを構築してきました。アナログ・デバイ

セズは、人々が未来を心に描き、その未来を実現できる

ような、公平で受容的な環境を作り出すことを望んでい
ます。

当社は、エンゲージメントを、従業員が良好な企業業績

に向けてエネルギー（認識、感情、行動など）を投入す

ることだと考えています。従業員が成長のために必要な

ものを確実に利用できるよう、アナログ・デバイセズ
は、グリント（Glint）のエンゲージメント・プラット

フォームを用いたADIパルス調査を毎年実行していま

す。グリントのプラットフォームは柔軟性、セキュリ

ティ、および人工知能を備えており、従業員のエンゲー

ジメントに寄与するファクタ、あるいはエンゲージメン

トから取り去るファクタを判定できます。当社はこのプ

ラットフォームを通じ、エンゲージメント、従業員がア
ナログ・デバイセズを推奨する意思（つまりeNPS）、

その全体的な満足度（eSATなど）の各指標を毎年測定

しています。また、短縮版のADI「ミニ」パルス調査、

タウン・ミーティング、円卓会議などを使用し、重要な

テーマを掘り下げ、中心的な活動の進捗を確認していま
す。

2022年2月には、マキシム・インテグレーテッドの買収

後に、新たに合併した企業として従業員の調査を行いま

した。通常、他社との統合を経験した企業では、エン
ゲージメントが10%ほど低下する傾向が見られます。ア

ナログ・デバイセズの場合も同様の傾向が見られました

が、その値は大多数の買収における値の半分程度でし

た。アナログ・デバイセズ自体の従業員エンゲージメン
トは100ポイント中75ポイントで、業界の標準より1ポ
イント低い値でした。eNPS（76）とeSATスコア

（74）は、ともに業界平均と同じレベルでした。

調査には総従業員数の83%以上が参加しましたが、これ

は前回記録したこれまでの最高値より4ポイント低い値

でした。従業員から寄せられたコメントと提案は16,000
件を超えましたが、これは、従業員の心情の理解と、全

体的な従業員環境を改善するための主要焦点分野への理

解を深める助けとなります。

誠実なフィードバックと匿名性を確保するためにグリン

トのセキュリティおよび匿名性の閾値を利用しているの

で、コメントから個人を特定することはできません。ま
た、AI駆動型の分析は、エンゲージメントを促進する最

も重要な要素を相互に関連付けて、実行計画の優先度を

決定する助けとなります。障害の除去とプロセスの合理

化、帰属意識の復活、リーダーの育成が、調査から浮か

び上がった重要なテーマです。更にこのフィードバック

の結果として、能力管理、帰属意識、評価、リーダー

シップ育成などを改善するために、複数年にわたる全社

規模のプログラムを展開しています。アナログ・デバイ

セズは、リーダー、マネージャ、および従業員と協力し

てローカル・レベルでこれらの機会を捉え、対応してい
ます。

アナログ・デバイセズのエンゲージメントは昨年より低
下しましたが、16の属性で業界他社を上回ったほか、重

点的に改善すべき7つの領域が明らかになりました。ア

ナログ・デバイセズが最も高いスコアを得た領域には、

尊重、目的、マネージャの意欲、信頼性が含まれていま

す。従業員は会社のビジョンと意欲的な目標によって活

力を得て仕事に意義を見い出し、自分自身を信頼できる

存在として仕事に取り組めるようになり、マネージャや

リーダーから刺激を受けるようになります。調査から浮

かび上がった重要な改善領域には、評価および能力管理

の改善、実行の障害となるものの除去、勤務時間外は仕

事とのつながりを断てるようにするための境界の設定、

共感できる指導の促進などがあります。

2022年の調査結果

2021年のマキシム・インテグレーテッド合併に伴う新た

な従業員の参加によって、アナログ・デバイセズのエン

ゲージメントは低下する結果となりました。

75/100ポイント
世界のエンゲージメント（2021年比4ポイント減）

76/100ポイント
自社を推奨したい（eNPS、2021年比4ポイント減）

74/100ポイント
仕事に満足している（eSAT、2021年比3ポイント減）

83%
世界の参加率（2021年比4ポイント減）

アナログ・デバイセズは、最高の仕事と
「Engineer Good」というモットーを実践す

ることに飽くなき情熱を燃やす人の目標とな

るよう努めています。私たちは、イノベー

ションの推進と従業員の能力活用の両方を実

践します。また、現在の取り組みを通じて未

来の労働力を構築し、極めて聡明な知性を持

つ人を勧誘して雇用し、従業員の成長、エン

ゲージメント、適切な業務評価を促進し、多

様で受容的な企業文化を確立します。
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多様性、公平性、受容性

全社的かつ世界的なアプローチを通じて不
公平を是正

アナログ・デバイセズでは、受容性と公平性が一体

となった事業を行うよう、事業方法の変革を続けて

います。これは、人事慣行を再設計してシステムの

障壁を取り除き、偏見や先入観が生じることのない
文化を築くことを意味します。

大まかに言うと、当社は、社会の慣行や組織の慣行

をターゲットとするプログラムに焦点を置いていま

す。社会の視点で見ると、外部とのパートナーシッ
プを強化し、歴史的にSTEM教育への参加ができな

かったコミュニティに対し、参加の可能性を高める

プログラムを立ち上げています。組織の視点で見る

と、偏見や先入観をなくすためのプロセスを改訂

し、トレーニング・プログラムをカスタマイズする

ことで不当評価されている個人の発展を加速してい

ます。

また、地球規模で多様性を取り入れるために、当社

はそのミッションを進化させています。すなわち、

地域のチームと連携し、米国以外の国での社会的排
除がどのようなものかを理解することに努め、DEI実
現への道のりの中で、世界中のより多くの事業所と
対話をしていく取組みを再確認しています。

従業員との対話と従業員の能力向上

事業を推進するために、アナログ・デバイセズは、

当社の将来戦略の設計に従業員の参画を得ていま

す。これにより、不当評価の問題に対処したプログ

ラムを、そのコミュニティを代表する人たちと共同

で作ることができます。当社にはグローバル・ダイ

バーシティ・カウンシルがあり、これは社内各組織

の上級リーダーで構成されています。また、彼らは

様々なビジネス・ユニット、地域、性別、人種を代

表しています。

「文化を変えて受容性を育てるに
は、意図せずに社会的な排除姿勢を
助長している基本的なシステムに目
を向ける必要があります。来年は世
界中の全従業員を動員して、すべて
の事業所でDEIのエキスパートを育
成する予定です。」
TEA H.、人材および企業文化担当ディレクタ
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多様性の強化と支援

アナログ・デバイセズのリーダーシップ・チームが

従業員や当社が事業を行うコミュニティの多様性を

反映することは重要です。

当社は、様々なアイデンティティを持つ従業員が

様々なシステム上の問題や文化的な問題に遭遇して

いることも認識しています。こうした個別の経験を

理解することで、コミュニティを形成し、成果を上

げ、性別や人種上の公平性を向上する、影響力の強

い学習プログラムの作成が可能になります。

女性のためのフラッグシップ・リーダーシップ育成
シリーズであるElevateプログラムには、この1年間
で90名が参加しました。これらの参加者には、初

級、中級、上級のあらゆるキャリア段階にある人々

が含まれています。このプログラムへの参加者
は、360件のフィードバック、行動学習、メンター

シップ、指導の組み合わせを通じて、プロフェッ

ショナル・スキルとビジネス感覚を習得しました。

このプログラムでは、キャリア・オーナーシップ、

ビジネス・インサイトの強化、顧客重視の促進、戦

略的思考様式の育成、状況適応能力の向上に重点が

置かれており、その一方で参加者のネットワークと

視野の拡大に努めています。プログラムのメンバー

は、アジア、ヨーロッパ、北米の技術、販売、事務

部門からの代表が含まれるよう、慎重に構成されて

います。

アナログ・デバイセズは、有色人種従業員のための

リーダーシップ・アカデミーへの従業員登録を行っ
ています。2022年には参加者と協力して個人向けの

育成プランを作成しましたが、これは、アドバイ
ザーと1対1で作業する機会を参加者に提供しまし

た。参加者はそのキャリアを通じ、オープンドア方

式を離昇することによって、引き続きアドバイザー
の助言を求めることができます。

従業員の多様性に関する目標の設定

何年もの間、アナログ・デバイセズは性の平等性を

推進し、女性が男性従業員と同じ成長や成功の機会

が得られる環境作りに取り組んできました。当社は
2022年、フォーブス誌による「女性にやさしい世界

のトップ企業」の一社に選ばれたことを喜ばしく思

うと共に、新たな課題に取り組みながら継続的な変

化を実現していきます。アナログ・デバイセズに

は、女性比率を高める中で成し遂げたいと考えてい

る進歩を明らかにするための、大きな目標がありま
す。今後5年間は、世界中の女性管理職の比率を

23%から29%に引き上げ、女性技術者（総合職）の比

率を17%から26%に引き上げることを目指していま

す。現在、世界の女性管理職の比率は25%で、2026年
のDEI目標達成への途上にあります。また、世界の女

性技術者（総合職）の比率は現時点で18.5%です。* 

また、米国における人種平等への配慮も強化してお

り、有色人種従業員に影響する組織上の問題を解決す

ることに一層の注意を払っています。女性に対する大

きな目標と同様、アナログ・デバイセズは、黒人、ヒ

スパニック、ラテン系のコミュニティ出身者の比率を
増加する目標を設定しました。今後5年間で、米国に

おける黒人、ヒスパニック系、ラテン系を合わせた従
業員の比率を6%から9%に増加する予定です。現在、

米国における黒人、ヒスパニック系、ラテン系を合わ
せた従業員の比率は7%で、2026年のDEI目標達成へ

の途上にあります。

2026年のDEI目標**

29%
世界の女性管理職の比率

26%
世界の女性技術者（総合職）の比率

9%
米国における黒人、ヒスパニック系、ラテン
系を合わせた従業員の比率　

* 

** 

この計算と将来の総合職の計算における人数の確認には、総合職に関する国別の定義ではなく、内部的な職級分類が使われています。この調整により一貫性と正確性が向上します。

 FY2026終了までに実現の予定。
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photophoto

従業員のネットワーク

アナログ・デバイセズでは、当社の進化する文化の原

動力となる従業員ネットワークが拡大を続けていま
す。すべてのネットワークを合わせて3,000名を超え

る従業員が、コミュニティの育成、プロフェッショナ

ルな成長の加速、組織の方針に影響を与えることなど

に取り組んでいます。それぞれのネットワークには正

式なリーダーシップ・チームと構造があり、これには

エグゼクティブ・スポンサーが含まれています。

現在は、多様性を中心課題に活動する6つのネット

ワーク組織があります。その最近の活動例を以下にい
くつか挙げます。

Analog Veterans Network（アナログ退役軍人ネッ
トワーク、AVN）：アナログ・デバイセズに属する
退役軍人とそのコミュニティに対する働きへの敬意

AVNは現在Delta Dogと提携して野犬を保護しPTSD、

外傷性脳損傷、性的戦傷、その他の課題に悩む退役軍

人向けの介助犬として訓練を行っています。

Neurodiversity Network（ニューロダイバーシ
ティ・ネットワーク）：アナログ・デバイセズの
ニューロインクルージョンを推進

このネットワーク初の活動の一環として、メンバー
は、DEIチームがマサチューセッツ総合病院の協力の

下に開始するニューロダイバーシティ雇用パイロッ

ト・プログラムを支援しています。このプログラム

は、ニューロダイバーシティという考え方の下に、求

職者の雇用機会を増やすことを目的としています。

People of Color and Allies Network（POCAN、有
色人種と支援者のネットワーク）：受容性の文化を醸
成してシステム的な障害に対処することにより、アナ
ログ・デバイセズにおける人種的平等を促進

POCANは、ヒスパニック系技術者協会（SHPE）、

全米黒人技術者協会（NSBE）、および黒人学生への

大学教育を目的として設立された大学（HBCU）とア

ナログ・デバイセズの連携強化に尽力してきました。

Pride at ADI（ADIの誇り）：広い視野、アライシッ
プ、公正さを通じ、誇りを持ってアナログ・デバイ
セズのコミュニティを構築

このネットワークの活動を通じ、アナログ・デバイ
セズは現在、LGBTQ+技術者の最大非営利団体である

Out in Techの企業スポンサーとなっています。アナ

ログ・デバイセズはOut in Techメンバーのためのオ

ンサイト・イベントを催し、アウトリーチとエン
ゲージメントに関してOut in Techとの協力関係を継

続しています。　

Women’s Leadership Network（女性リーダーシッ
プ・ネットワーク）：Leading ADI Forwardを実現
する女性の地位向上

昨年の偏見解消キャンペーンは、男女平等の認識に

おいてアナログ・デバイセズの世界中のチームを団

結させました。今年、同ネットワークは、アナロ
グ・デバイセズによるElevateプログラムの再設計

と、SWEとの連携強化を支援しています。

Young Professionals Network（YPN、ヤング・
プロフェッショナル・ネットワーク）：アナログ・
デバイセズの未来のリーダーシップを育成

YPNは、そのメンバーを学習セッションや情報セッ

ションに積極的に参加させてきました。これらの

セッションは新規採用者と上級リーダーが顔を合わ

せて、キャリア開発、障害を克服する方法、倫理な

どの話題についてディスカッションする機会を提供

します。

ヤング・プロフェッショナル・
ネットワーク・サミット2022

ヤング・プロフェッショナル・ネットワークの
フィリピン支部（YPNPH）は、ライブ・プラッ
トフォームとバーチャル・プラットフォームの両
方でYPNサミット2022を主催しました。サミッ
トには、現場とMicrosoft Teamsウェビナーを合
わせて400名以上が参加しました。スポットライ
ト・プログラムでは、社内文化、個人およびキャ
リアの開発、コミュニティとの関わり、エンゲー
ジメントとネットワーク活動に焦点が当てられま
した。

サミットのハイライトは、2022年に顕著な功績
を収めた10名のヤング・プロフェッショナル
（Ten Outstanding Young Professionals 2022）
の発表でした。これによりYPNは、まだキャリア
が浅いながらも、そのリーダーシップ、創造性、
イノベーションを通じてアナログ・デバイセズの
ビジネス目標に大きく貢献したADIフィリピンの
従業員の功績を称えしました。今年の推薦者は
YPN史上最多の140名以上を数え、候補者も90名
を超えました。より多くのプロフェッショナルが
そのキャリアにおいて優れた実績をあげるための
動機付けとなるように、「2022年に顕著な功績
を収めた10名のヤング・プロフェッショナル」の
受賞者は、いくつかのキャリア例と、いかにして
優れた実績をあげたのかを紹介する簡単なビデ
オ・プレゼンテーションを行いました。
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• グレース・ホッパー・セレブレーション（Grace
Hopper Celebration）：コンピュータおよびソフト

ウェア業界で働く女性のための優れたカンファレ
ンスで、6名のフルタイム従業員と3名のインター

ンの雇用実現に直接的に関与しました。

• SHPEナショナル・コンベンション（SHPE
National Convention）：ヒスパニック系のSTEM学

生と技術者が集まる米国内最大の年次会合です。

黒人、ヒスパニック系、およびラテン系学生からの

申し込み数を増やすことを目的とした北米でのアナ
ログ・デバイセズの特別イニシアチブに加えて、ADI
チームは、より豊富な経験を持つ技術者が所属する

各種職能団体との提携も進めています。

• ダラス女性技術者協会：地元女性のソフトウェ

ア・エンジニアリング分野への就職機会に重点を

置いたネットワーク作りのために、アナログ・デ

バイセズのダラス・オフィスが新規従業員を採用
しました。

「クラス最高の人材を集めるに
は、組織全体が協力して自分た
ちのブランドを確立し、偏見に
挑み、求職者とどのようなつな
がりを持てばいいのかというこ
とについて創造的に考える必要
があります。アウトリーチ活動
におけるパートナーシップは、
役割に合った多様かつ有能な求
職者を集める際に主導権を握る
ことを可能にします。アナロ
グ・デバイセズは、雇用責任者
が新たなリソースと支援を得ら
れることを歓迎しています。」
NATALIA H.、リード人材獲得スペシャリスト、
アナログ・デバイセズ

• SHPEボンバ・ブラストの履歴書確認と模擬面接

ワークショップ：アナログ・デバイセズのサンノ

ゼ・オフィスで開催されたこのイベントにはシリ
コン・バレーとサンフランシスコ湾地域から約50
名の学生が参加し、基調講演やADI採用責任者およ

びボランティア・スタッフとのミーティングが行

われ、ミーティングでは履歴書に関する貴重な批
評や模擬面接が行われました。

• ボストン女性技術者協会：ボストン・オフィスで

行われたこのイベントでは、ネットワーク活動や
アナログ・ガレージでのADIプロジェクトのツアー

が行われました。

• IEEE女性エンジニア支援組織（WIE）東海岸

フォーラム：女性エンジニアの支援と育成に特化
したIEEE内の組織として、東海岸フォーラムには

主に中堅クラスのエンジニアが参加して、アナロ

グ・デバイセズのビジネスやエンジニア自身の職

業的目標に関するディスカッションを行っていま
す。

昨年のグレース・ホッパー・セレブレーションでの
アナログ・デバイセズ従業員

教育的および職業的パートナーシップの構築

アナログ・デバイセズは、HBCUとの関わりを含

め、より高い教育への活動と支援を拡大する努力を

続けています。この活動には、研究とイノベーショ

ンのために学生が時間を投入することのできる研究

プログラムへの資金援助が含まれています。更に、

過小評価コミュニティのための活動を行っている職

能団体へのアウトリーチ活動も続けています。ま

た、教育に関する議論を進め、求職者の能力強化の

ためのスキル向上に焦点を当てるとともに、ブラン
ドへの関心とSTEM意識の育成に努めています。

2022年には、より多様な求職者を集めることができ

るように、新たなアウトリーチ活動に参加しまし
た。これには以下に示す2つの大きなカンファレンス

が含まれています。

昨年のSHPEナショナル・コンベンションでのアナログ・
デバイセズ従業員　
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人材

人材獲得と雇用維持

アナログ・デバイセズでは、人材に投資
し、その人材が地球をより良い場所にす
るソリューションに貢献できるようにし
ています。その取り組みには、世界中か
ら創造的なプロブレム・ソルバーを獲得
し、雇用することが含まれます。

最高の人材に的を絞る

アナログ・デバイセズはデータに基づくアプローチ

を用いて、労働市場をより詳しく理解し、採用活動

が広い範囲に及ぶ効果的なものとなるよう努めてい

ます。第三者機関のデータを活用することで、新た

な人材を採用する場合にターゲットとする市場をピ

ンポイントで指定できる情報を得ています。競争の

厳しい市場で当社が成功を収めやすくするために、

プログラミングとチーム構造の両方を調整していま

す。これには、現地の労働市場の動向を理解してい

る専門の地域採用チームを設けることが含まれてい

ます。需要の高いスキルを身に付けている求職者に

確実に接触できるよう、アウトリーチ活動も強化し

ました。こうした努力には、地域に合わせてカスタ

マイズしたウェブページの作成、ソーシャル・メ

ディアでの有償マーケティング・キャンペーン、多

様な求職者との接触を支援する組織とのパートナー
シップなどが含まれます。また、FY21からはこれま

で過小評価されてきたコミュニティ出身の応募者数

を増やすための採用戦略を北米地域で強化しました

が、これを継続していきます。マキシムの買収とそ

の後の統合化のため、アナログ・デバイセズは、

トップクラスの人材を採用する主要サイトの地理的

範囲を拡大しました。これには、国内採用（テキサ

スとアリゾナ）と国外採用（イタリア、シンガポー

ル、タイ）の両方が含まれます。

新規採用への取組み

アナログ・デバイセズは、次世代のイノベータを育成

し、雇用することに積極的に取り組んでいます。当社
は、FY21に開始した2つの歴史的黒人大学（HBCU）

との新たなパートナーシップを含め、世界中の大学へ
のアウトリーチ活動の拡大を続けており、STEM教育

を推進し、強力な人材採用パイプラインを作り上げて
います。FY2022には北米の54大学のキャンパス・イ

ベントに参加しました。アナログ・デバイセズでのイ

ンターンシップも雇用への道を提供し、インターン

は、実際の業務に就くことで重要な経験を得ることが
できます。FY 2022には、186名以上の学生が北米地

域のアナログ・デバイセズでインターンシップに就い

たり共同研究を行ったりしました。更に、訪問と採用
の対象となる大学の数を2倍に増やすことによって、

インドにおける新規採用枠を拡大しました。北米地域

では、カリフォルニア・ポリテクニック州立大学、オ
レゴン州立大学、およびテキサスA&M大学の女性技

術者協会のグループに奨学金が支給されました。アナ
ログ・デバイセズはこれら3つの大学で、学生向けの

ユニークなイベントも主催しています。同じく北米地

域のサマー・インターン・プログラムでは、社会的プ

ロジェクト、開発プロジェクト、およびコミュニ

ティ・サービス関連プロジェクトに焦点が置かれ、各

主要サイトが、これらのイベントの主催を担当するタ

スク・フォースを指名する予定です。すべてのメン
ターは、MentorcliQ（メンタークリック）と呼ばれる

プラットフォームを通じて、もう1人のメンターとペ

アを組みます。　

アナログ・デバイセズデバイセズは、RippleMatchの
2022 Campus Forward Awardを受賞しました。この

賞は、米国における優れたアーリー・キャリア・
チームとプログラムを表彰するものです。

アナログ・デバイセズは今年、正式なSCALEパート

ナーとなりました。

• SCALEは、防衛分野における半導体労働力を開

発する米国の卓越したプログラムです。パデュー
大学が主導し、国防総省が資金を提供してNSWC
クレーンが管理するSCALEは、高度なスキルを

有する米国のマイクロエレクトロニクス・エンジ

ニア、ハードウェア設計者、製造エキスパートを

トレーニングするための様々なアプローチを促進

して、この重要分野における米国のリーダーシッ
プを確実なものとします。

キャリアの全期間を通じて従業員をサポート

雇用の継続は重要な優先事項です。当社は全社的な

アプローチをとり、インクルージョン、エンゲージ

メント、継続学習、強化された報酬および評価など

を促進するプログラミングにエネルギーを傾けるこ

とで、帰属意識やコミットメントを育んでいます。

当社は継続的な努力を払っており、いまだ残る
COVID-19の影響、「大量離職」、そしてマキシムの

買収などにも関わらず、FY22における定着率が87%
であったことと、従業員数の減少が市場の水準以下

に止まったことに誇りを感じています。雇用維持

と、焦点を絞った採用とを組み合わせることによ
り、FY22におけるアナログ・デバイセズの合計FTE
従業員数は3.1%増加しました。
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人材開発

アナログ・デバイセズの文化は、顧客の厳しい課題

にイノベーションをもたらして解決する、生涯学習

者と純粋な好奇心が原動力となっています。当社

は、その好奇心を機会と連携させ、従業員にその学

習意欲に合致する教育経験を提供し、能力を新たな

レベルに発展させることができるようにすることに

取り組んでいます。体験学習プログラム、協調学習

プログラム、そして正式な学習プログラムの組み合

わせを通じて、従業員は各自の興味を追求し、新た

なスキルを習得することができます。このスキルは

現在必要なものを身に付けると共に、将来に備える
ものでもあります。

あらゆる人のための学習

アナログ・デバイセズで学ぶ人には選択肢がありま

す。エンジニアリング、営業、業務、および人事部

門の育成チームが一体となり、迅速な研修の修了、

能力の向上、管理スキルの獲得、より複雑な役割に
対する従業員の準備に関わる経験を提供します。

アナログ・デバイセズは、特定の項目に関するト

レーニングを要求するためのメカニズムと、その分

野のエキスパートが提供できるトレーニングを提案
するためのメカニズムの両方を備えています。

また、トレーニングのニーズを評価し、潜在的な受

講者とその管理者について調査をするために、人材

に関わる世界中のビジネス・パートナーと定期的に

やり取りをしています。更に、アナログ・デバイセ

ズのイントラネットを通じてアクセスできる戦略的

エンジニアリング・トレーニングのウェブサイトに

は、必要事項を記入してデータベースにトレーニン

グ要求を送るための書式が用意されています。これ

らの要求は、需要と、自社の戦略的ロードマップに

与え得る影響に基づいて優先順位付けされます。こ

れらの要求と調査の結果に基づいてコースの内容を

見直すことで、一連の学習プログラムが、従業員か

ら要求の多いトピックに合うようにしています。

各種のコースは、対面での指導、自分のペースに合

わせたデジタル・コンテンツ、あるいは新たなハイ

ブリッド・アプローチなど、様々な形態で提供する

ことができます。ハイブリッド・アプローチでは、

カリキュラムに基づく教材の確認とデモで構成され

るプログラムの全期間を通じて、インストラクター

やメンターとの定期的なミーティングによってデジ

タル学習の補強が行われます。コースの所要時間

は、数分から数ヵ月まで様々なので、従業員は自分

のニーズに最も適したコースを選ぶことができま

す。

3,570 
従業員が修了したデジタル・オンデマンド・コース

の数。これらのコースは合計6,747時間の内容で構成

されています。

コースには、LinkedIn LearningやEdXなどのオンラ

イン・パートナーを通じて利用可能なコースも含ま

れます。

ANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録



89

Leading ADI Forward 

2022年の秋、アナログ・デバイセズはカリフォルニ

アでリーダーシップ開発イベントを催し、300名近い

トップレベルのリーダーが参加しました。このイベ

ントの目標は、アナログ・デバイセズにおいて推進

する企業リーダーシップに関する予測を立て、長期

的企業戦略を実現する際のリーダーの役割を決定す

ることでした。このイベントでは、企業リーダー

シップ能力に関する認識を高め、アナログ・デバイ

セズの戦略を示す行動計画の策定を促進することを
目指していました。

オフサイトに備えるために、投資面でのトレードオ

フのとのバランスを取りつつ、バリュー・チェーン

の理解、価値の創造、顧客の満足度、価値の獲得、

戦略的リソース、イノベーション・ポートフォリオ
のイノベーション管理に焦点を当てながら、3つの地

域的戦略セッションが行われました。これらのセッ

ションでは、現実のシナリオとグループ・ディス

カッションを利用して、以上のトピックについての

理解を深めています。

このイベントは、ソート・リーダーのいる7つの分科

会セッションから構成されています。これらの分科

会で出席者は、感情的知性、世界の文化的教養、ス

トーリーを語ることを通じた効果的な意思疎通、社

内的な人材移動、企業リーダーシップ、意思決定、

設計思考などの様々なトピックについて、小さいグ

ループ・ディスカッションや活動に参加しました。

アナログ・デバイセズの最高経営責任者兼取締役会
会長Vincent Rocheを含む経営者、およびCotential社
の創立者でありCEOのErica Dhawan、shift7のCEO
のMegan Smith、Multipliers: How the Best Leaders 
Make Everyone Smarterの著者であるLiz Wisemanな
どのゲスト講演者からの基調講演を通じ、重要目標

としてのアナログ・デバイセズの長期的戦略が達成

可能であることが参加者に示され、伝えられました。

このイベントは、他のリーダーと協力し、個人的な

活動計画を作成して、習得したことを組織全体に浸

透させるためのツールキットを受け取る機会を出席

者に提供しました。これは、成長と野心的目標を中

心に置き、勇気と機敏性を土台とする新しい展望を

採用して、アナログ・デバイセズの社員、顧客、そ

して地球に望ましい影響を与えるよう取り組むこと

を目的としています。

「ネットワーク活動とゲスト・
スピーカーによる講演を楽しん
でいます。私たちのリーダーが
企業リーダーシップをどのよう
に捉え、健全な文化の確立に取
り組んでいるのかを知るのは素
晴らしいことだと思います。」

「企業リーダーからのスピーチ
は非常に示唆に富むもので、そ
のメッセージは、私たちの展望
が実現可能な目標であることを
明確に示していました。」

— カンファレンス参加者
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未来のエンジニアリング・スキルを築く

エンジニアリング・スキルのセットと、アプリケーショ

ン・スペースに関係する基本概念の両方についての理解

を拡大するために、アナログ・デバイセズは、スキル

ベースの指導を行うと共に、実践のためのコミュニティ

を作っています。スキルベースの指導は、チーム・メン

バーが習得したスキルを顧客から提示された問題に応用

しながら、様々なグループで作業することを可能にする

ための基礎となります。実践のためのコミュニティは、

スキルを応用するアプリケーション・スぺースに関する

詳細な状況を提供します。産業用通信における組込みプ

ログラミングは、オートモーティブ・アプリケーション

用の組込みプログラミングと同じではありません。この

コミュニティは、様々なアプリケーション・スペースに

これらの新しいスキルを適用する方法についてのメンタ

リングと例を提供する、その分野における上級レベルの

エキスパートが主導します。マーケット知識とシステ

ム・レベルの理解があれば、新たに身に付けたスキル

を、より効率的に使用することができます。更に、同様

のスキルを持つチーム・メンバーの世界的なネットワー

クが形成されて、協力と連携の機会が生まれます。これ

らのネットワークは、その分野における上級レベルのエ
キスパートによって管理されます。

ソフトウェア・エンジニアリング・リスキリング・プロ

グラムは、ソフトウェア分野の技術スタッフのスキルを

増進することでアナログ・デバイセズの変化する人材

ニーズに応えるために、特に設計されたものです。この

プログラムでは、従業員が当社の競争力のある長所の中

核であることを認識し、既存のエンジニアにトレーニン

グを施し、新たに学んだソフトウェア・スキルを使用す

るプロジェクトにそのエンジニアたちを配置します。プ

ログラムは従業員からのフィードバックに基づいて更新
されますが、これはインストラクターが主導する5週間

のコースで構成されており、現在の目的に合ったソフト

ウェア・プロジェクトが指定され、その全過程を通じて

専門家によるサポートが受けられるようになっていま
す。

スキルベースのトレーニングに加えて、アナログ・デバ

イセズはこれを補完するツール関係のトレーニングも

行っています。使用できるツールに関する知識を増やす

とともに、その効果的な使用方法を身に付ければ、従業

員の効率と、仕事に対する満足度の両方に大きな影響を

与えることができます。その一例を挙げると、アナロ
グ・デバイセズは最近MathWorksとチームを組んで、そ

のツールに関する基本的なトレーニングを行っていま

す。すべてのアナログ・デバイセズ社員はこのトレーニ

ングを受けることができます。

モバイル・セールス従業員のニーズへの対応

Our sales teams and channel partners benefit from our 
アナログ・デバイセズのセールス・チームとチャンネ

ル・パートナーは、学習と好奇心の文化から利益を得て

います。フィールド・セールス・チーム固有のニーズを

満たすために、アナログ・デバイセズの顧客学習および
イネーブルメント・グループとADIイベント・チーム

は、リモート労働力と移動労働力に適した経験の評価と
設計を行います。

2022年12月、1週間のトレーニング・カンファレンスの

ために、世界中から500名以上のフィールド・アプリ

ケーション・エンジニアがボストンに集まりました。ト

レーニング・カンファレンスを成功させるために、役

員、各ビジネス・ユニットのリーダー、技術グループの

エキスパート、顧客学習およびイベント・チームを含む

機能横断的なチームが、ライブ中継、対面トレーニン

グ、および各種体験の組み合わせによるカンファレンス
を設計しました。これには、毎日行われる12のパラレ

ル・トラック、200以上の個別トレーニング・セッショ

ン、ワークショップ、およびアナログ・デバイセズと

パートナーのハードウェア、ソフトウェア、ソリュー
ションの90以上のデモが含まれていました。

200以上のトレーニング・セッションはすべて記録さ

れ、このイベントから10週間が経過した後でも、学習者

がこの豊富なコンテンツを利用できるようになっていま
す。この10週間で332名の異なる視聴者が1,600回以上

これらを閲覧しており、トレーニング時間は合計で
26,000分に達していますが、これは10週間以上のトレー

ニングに相当します。

カンファレンス終了後もこのトレーニング・コンテンツ

の利用が続いているという事実は、当社の増加する学習

ライブラリの妥当性と影響力を浮き彫りにするもので

す。人工知能と高度な検索エンジンの助けを借りること

で、従業員は話し言葉やテキスト、画像でビデオを検索

することができます。これが効率を向上させて、必要な

ときに必要な場所で必要な情報をユーザに提供すること

を可能にしています。これは検索と調査の時間を短縮し

て、顧客が必要とする情報をできるだけ迅速に提供する

ことを可能にします。当社は、優れたコンテンツを作成

することだけでなく、従業員が必要とするツールを提供

すること、そしてこれらの資産に投資することも重視し

ています。
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卓越性の追求と問題の解決

人材を開発して改善を推進し、より高い顧客価値を

提供するというアナログ・デバイセズのグローバ
ル・オペレーション＆テクノロジー（GO&T）チー

ムの使命は、常に変わりません。私たちは、
「Excellence at ADI」、クオリティ・カルチャー、

科学的な問題解決手法といった価値を実現する従業

員スキル開発プログラムの設計と提供を通じて、

リーン・アジャイル手法、スマート・マニュファク

チャリング、技術革新、シックス・シグマ・ツー

ル、高い品質標準といった課題の最前線における成

長という目標に向かい、前進しています。企業内の

意思統一と戦略展開、製造面のレジリエンス確立、
生産の最適化といったトピックを含むExcellence at
ADIプログラムは、継続的改善というアナログ・デ

バイセズの文化を強化します。GO&Tの従業員の約

50%は、Excellence at ADIプログラムとクオリ

ティ・カルチャー・プログラムを修了しています。

科学的な問題解決トレーニングの内容は、不良品削

減、業務の改善、システマティックな根本原因解

析、高性能システム開発などに関連するスキルを

ターゲットとしており、従業員は、プロセス改善、

ボトムラインの改善、ビジネスの応答性、顧客中心

などに関連した概念に接することができます。より
柔軟な仮想フォーマットへの切替えにより、GO&T
チームは分散されたリモート労働力の複雑さにうま
く対処し、従業員は7,000時間を超えるトレーニン

グ・コンテンツをこなしました。

アナログ・デバイセズは、広範な研修、OJT、実習

などによる従業員スキル開発プログラムを担当する

専従学習チームも擁しています。これらのプログラ

ムは、アナログ・デバイセズの製造サイトのすべて

で定期的に実施されています。これらの特別プログ

ラムは、次に示すような広範なカテゴリに対応して

います。すなわち、新人へのガイダンス、職場の安

全に関するトレーニング、監督スキルの開発、そし

て高度な科学的問題解決ツールです。これらのツー

ルには、リーン・マネジメント、シックス・シグマ

に関する知識、アジャイル・マネジメント、総合的

品質管理、データ分析、機能的技術スキル開発（例

えば故障解析、信頼性、品質管理システム、機器の

操作、プラットフォーム、責任ある資源調達、材料

検査、品質保証）などがあります。

キャリアのチャート化

アナログ・デバイセズでのキャリアには多くの経路

があります。従業員が様々な機会の中を進む助けと
なるよう、当社にはADIメンタリング・プログラム

（AMP）があります。FY22には489名の従業員がメ

ンターとペアを組みました。このプログラムは、専

門性、個人の関心、経験レベル、およびいくつかの

個人的性質に基づいて参加者を結び付けます。構造

化されたプログラム設計により、参加者はガイド、

マイルストーン・トラッカ、およびリマインダにア
クセスできます。AMPは、アナログ・デバイセズの

ヤング・プロフェッショナル・ネットワークおよび

女性リーダーシップ育成プログラムのために立ち上

げられた、よりターゲットを絞った従来の各種メン
タリング・プログラムの成功に続くものです。

アナログ・デバイセズが提供するトレーニングは、

チーム・メンバーがその知識ベースを広げること

と、アプリケーション・スペースと市場に関する理

解を深めることの両方を可能にします。スキル・ト

レーニングは、問題を解決してソリューションを見

つけるためのツールと能力があることを知らせ、

チーム・メンバーに自信を与えます。実践的要素か

らなるコミュニティとメンタリング・プログラムを

組み合わせることで、チーム・メンバーは、複数の

製品ラインや問題を解決するための新しい方法を知

ることができます。ベスト・プラクティスは各グ

ループ間で共有され、より洗練されたプロセスが作

り出されます。グループによって異なるスキルを有

効に利用する鍵は、グループ間の協力であり、私た

ちはこれを可能にするインフラストラクチャの整備
を進めています。

トレーニングやコミュニティに関わる努力に加え

て、アナログ・デバイセズは、複数の産業コンソー

シアムと技術イベントにも参加しています。例え

ば、グレース・ホッパー・セレブレーションにチー

ムを派遣して、そこでの経験を採用候補者や学生と
共有し、SW分野におけるアナログ・デバイセズの

ニーズ増大に合わせて、意欲ある求職者を募集する
助けとしてます。また、IEEEイベントや産業トレー

ド・ショーにも参加しており、従業員はここで次世

代の技術を見極め、業界の傾向を理解する機会を得

ています。

「アナログ・デバイセズを他とは異
なる存在にしているものの1つが、
ここで働いている人々です。毎日何
か新しいことを学び、周囲には常に
助けてくれる人がいます。必要なの
は尋ねてみることだけです。」
SANJANA C.、デジタル設計エンジニアリング部門
スタッフ・エンジニア、インド
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報酬と給付

アナログ・デバイセズは、知識ベースのビジネスとし

て、従業員のスキル、専門性、経験は、会社全体の成

功につながる唯一かつ重要な要素であると考えていま

す。テクノロジー分野での人材獲得競争は世界中で熾

烈を極めています。運営上および財務上の良好な実績

を継続していくために、当社の全体的な給与パッケー

ジは、同業他社に対抗し得る報酬パッケージと、世界

中の従業員のニーズを満たす福利厚生の十分な普及と

を通じて、優秀な人材を惹き付け、応募の動機付けと

し、それらの人材が採用後も定着するように考えられ
ています。

報酬

2022年には、アナログ・デバイセズとマキシムの従来

の業務構造と報酬給与体系の統合化が完了しました。

新たに確立された統一的な業務構造は、よりアナロ

グ・デバイセズの人事プロセスとプログラムに適した

ものとなるように、また、優秀な人材を惹き付けて能

力を開発し、その意欲を喚起すると共に、様々なビジ

ネス・ユニット、職種、地域間での異動が可能なよう

に考えられています。これは、キャリアの開発と進歩

向上に関する透明性を高める助けにもなります。アナ

ログ・デバイセズの業務構造は市場の動向と整合性が

取られており、同業他社に対抗し得る報酬パッケージ

を提供できるようになっており、このパッケージは基

本給と成果に基づく報酬（コーポレート・ボーナス・

プランやセールス・インセンティブ・プランなど）で
構成されています。

更に、専門家レベルの能力を有する一部従業員には、

株式報酬を受ける資格があります。成果に応じた支払

いは、当社の報酬に対する考え方の主要な要素となる
ものです。CEOから現場の作業者に至るまで、すべて

の従業員は、コーポレート・ボーナス・プランかセー

ルス・インセンティブ・プランのどちらかに組み込ま

れます。当社のコーポレート・ボーナス・プランと

セールス・インセンティブ・プランは、アナログ・デ

バイセズの収益および業績上の目標に従った従業員の

報酬とリンクしています。これは、すべての従業員が

同じ目標の実現に向けて努力すれば、卓越した素晴ら

しい成果へ向けた共通の意欲が生まれるものと考えて

いるからです。

福利厚生

アナログ・デバイセズは、従業員の身体的および精

神的な健康と、財政的な健全性を実現する福利厚生

プログラムによって従業員を支援し、より健康で幸

福な生活の助けとなれることを誇りに思っていま

す。当社は、世界中の従業員に福利厚生を提供して

います。福利厚生プログラムは国によって異なり、

当該国の法令と規則に従いながら、世界中の従業員

のニーズの変化に合わせて定期的に見直しが行われ
ています。

アナログ・デバイセズは、包括的医療保障、短期的

および長期的な就業障害給付、生命保険および事故

保険、年金制度、教育支援、学費補償、有給休暇を

始めとする様々なプログラムを世界中で提供してい
ます。

更に、従業員が業務や生活の流れの中で柔軟性が必

要となる場合があることを理解しており、様々なプ

ログラムを用意して従業員が休暇を取れるようにし

ています。例えば、アナログ・デバイセズは、誕生

したばかりの子どもとの絆を深める時間を両親に提

供することが重要であると確信しています。当社の

育児休暇は国によって異なり、多くの場合は法的規

制の対象となっています。

当社は少なくとも年一回、各種報酬プログラムの検討

を行っています。この検討には、当社が業務を行って

いるすべての分野の市場データに対する徹底的な解析

が含まれており、当社の報酬プログラムが競争力のあ

る適切なものであることが確認されます。例えば
2022年6月初めには、株式購入資格のある従業員は、

新しい従業員株式購入プランを通じて、ディスカウン

ト価格でアナログ・デバイセズの株式を購入できるよ

うになりました。このプログラムへの参加率は現在世
界で60%近くに達しており、社内のあらゆるレベルに

自社への帰属意識と自社を所有しているという意識を
生み出しています。

また、アナログ・デバイセズの業績と成功に関して予

想を大きく上回るような重要な貢献をした従業員を評

価することができるように、様々な認定プログラムが

用意されています。アナログ・デバイセズの中核的な

価値を具現化した従業員の正当な評価と褒賞を続けて

いくのは、アナログ・デバイセズにとって重要なこと
です。2022年には、世界中で17,000件の認定事例が

記録されています。　

平等な賃金

アナログ・デバイセズは、性別、人種、民族に左右

されない公平な報酬を提供できるよう尽力していま

す。目標は、役職、就業場所、経験、在職期間、能

力などの要素を考慮した上で、同様の仕事をした従
業員については100%平等な賃金を実現することで

す。アナログ・デバイセズは、従業員が社内の新た

な機会に加わり、離れ、移動するダイナミックな組

織です。結果として、当社では、同様の仕事をして

いる世界中の従業員について、その賃金が平等かど

うかの評価を定期的に行い、必要に応じて調整を

行っています。このような努力の助けとするため、

賃金の平等に関する社内的手段に加え、サードパー

ティによる評価ツールを使用して統計的見地からの

評価も行っています。最近では、世界中の女性従業
員と男性従業員の賃金差が1%未満となっています*。
アナログ・デバイセズでは、基本給、ボーナス、株

式報酬を含めた総合的な報酬を考えています。

* アナログ・デバイセズの平等な賃金に関する分析と調整は
FY23に行われました。
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アナログ・デバイセズの柔軟な就業ポリシー は、
流動的な就業環境に対応し、柔軟なオプションを
提供することによって従業員を支援します。ま
た、ハイブリッド・モデルは、出勤とリモート勤
務を柔軟に組み合わせて働いたり（3日出勤して
2日リモート）、フレックスタイム制を選択したり
することによって、従業員の柔軟な勤務を実現し
ます。アナログ・デバイセズは、モバイル技術、
多くの作業活動の性質、および炭素排出量削減に
対する当社の責任に対応するにあたっては、仕事
を行う場所と時に関する新たな考え方と文化が必
要だと考えています。

アナログ・デバイセズは、2022年もCOVID-19への対

応と職場復帰について従業員の支援を続けています。

従業員の健康はアナログ・デバイセズの最優先課題で
あり、COVID-19に関連する有給休暇の提供と、オン

サイトでのワクチン接種および検査の実施を続けてい
ます。

一部の地域には以下の概要に示す対応の対象とならな

い従業員もいますが、その場合はこれらの対応に相当

する福利厚生プログラムを提供しています。マキシム

の統合に伴い、当社は提供するプログラムがその国に

適したものとなるよう、国ごとに調整を行っていま
す。米国内における福利厚生の調整は2022年1月1日
で完了しましたが、その他の国々における調整が完了
するのは2023年以降になると見込まれています。

米国内における福利厚生の概要

アナログ・デバイセズは、医療保障と歯科および眼科
への保険適用、401(k)の企業拠出とマッチング拠出、有

給休暇、および従業員支援プログラムを含む福利厚生

プログラムによって、米国内の従業員を支援していま
す。

当社の401(k)プランは他社と比較しても高い優位性を備

えおり、会社の基本拠出分は払込額の5%で、これに最

大3%のマッチング拠出が加わるので、会社拠出分は最

大で8%になります。アナログ・デバイセズは、経済的

な福利厚生が全体的な福利厚生に寄与し、401(k)プラン

が従業員とのパートナーシップを促進して従業員の将

来に対する貯蓄となるものと考えています。

95% 
の米国内従業員がアナログ・デバイセ
ズの401(k)プランに参加しています。

米国内における追加的な福利厚生プログラムのハイライト：

• 性別に無関係の6週間の有給育児休暇（出産、養子
縁組、里親受託）。および、

• 出産により就業できない両親のための10週間の有
給療養期間。

• アナログ・デバイセズのUnitedHealthcare（UHC）

の医療オプションを通じた手厚い不妊治療給付
と、Kaiser HMOの製品を通じてアナログ・デバイ
セズが2023年に追加した不妊治療給付。

• ジェンダー・アファーミング・ケアへの医療保険適
用。

• 基本給があまり高くない従業員の健康保険負担を改
善する年間基本給ベースの医療保険料。

• 健康保険と週あたり20時間以上の勤務を含むパー

トタイム従業員への給付金。

• 医療訪問とメンタル・ヘルス訪問両方の仮想訪問。

• アナログ・デバイセズの従業員支援プログラムの下
で問題ごとに行う6種類の秘密無料カウンセリン

グ・セッション。

• 養子縁組の資金援助。

• 10日間の育児および介護援助休暇、Bright Horizons
を通じた指導支援。

• 従業員およびその家族が教育の継続を希望する場合
の無料カレッジ・コーチング・サービス。

• フィットネス費用補償と主要事業所の無料ジム施
設。

APACとEMEAにおける福利厚生の概要

アナログ・デバイセズは、法定福利厚生に加えて、

広範な補足的福利厚生プログラムを提供することに
よってAPACおよびEMEA諸国の従業員を支援してい

ますが、これには地域の市場慣行に従った以下の項

目が含まれています。

• 補足的な医療保障と歯科および眼科への保険適用。

• 年次健康診断。

• 補足的な定年退職金制度。

• 教育支援、学費補償。

• 従業員支援プログラム。

• 交通手当、食券、休日出勤手当などの給付と手当。

• 追加年次有給休暇、病気休暇、育児休暇など。

• ウェルネス活動、ファミリー・デー、ピクニッ
ク、毎年恒例のパーティなどの従業員クラブ活動。

アナログ・デバイセズは、マキシムとの統合に伴

い、従業員にとっての環境に差が出ることがないよ

う、以下のような一貫した指針に基づき、国ごとに

統一的な福利厚生プログラムを策定することに焦点

を当ててきました。

• 市場競争力を備え、国際的レベルの人材を惹き付
けてその意欲を喚起し、定着させることのできる
企業。

• 全体として経済的な損失を被ることも望外の利益
を得ることもない。

• 会社にとって経済的に持続可能である。

• 合法である。
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地域とつながるアナログ・デバイセズ基金
2022会計年度の財務および
実績のハイライト

$800,000
コミュニティ助成金

$200万
従業員の寄付と
基金のマッチング

>5,000
従業員のボランティア

活動時間　

>900
支援した組織の数

20
影響を受けた国　

リーダーシップ

役員アドバイザー

VINCENT 
ROCHE

取締役会

PRASHANTH 
MAHENDRA-
RAJAH, 
会長

DAN  
LEIBHOLZ

MARIYA  
TRICKETT

Foundation Officers

JOHN 
WEIDMAN, 
理事長

CHRISTINA 
DERVIN, 
エグゼク
ティブ・
ディレクタ

SHELLY 
SHAW, 
セクレタリー

MIKE 
SONDEL, 
会計

アウトリーチ活動

アナログ・デバイセズの使命：
人類と地球のために、技術によって持続可能な

未来を創造する

2020年に創設されたアナログ・デバイセズ基金は、ア

ナログ・デバイセズの従業員が生活し働く、世界中の

コミュニティを支援しています。この基金はマッチン

グ・ギフトを通じて従業員と認定非営利団体の関わり

を支援していますが、これは、従業員がボランティア

活動に費やした時間と金銭的な貢献の両方が対象で

す。また、従業員には、以下の優先領域に合わせるこ

とによってアナログ・デバイセズの社会的影響を増大

し得るような地域の慈善団体を提案することも、奨励

しています。　

環境保護
アナログ・デバイセズは、炭素排出
量の削減、水の保全と廃棄物の削減
を進める一方で、生物多様性と再生
可能エネルギー源利用の促進を助け
るイニシアチブを支援しています。

教育の機会拡大
アナログ・デバイセズは、化学、技
術、エンジニアリング、および数学
（STEM）分野の高品質の教育を利
用する機会と就職の機会を拡大する
イニシアチブ、そしてサービスが不
十分なコミュニティが進歩と反映を
実現するために必要なツールを提供
するイニシアチブを支援します。

社会変革の促進
アナログ・デバイセズは、コミュ
ニティの問題解決、貧困の撲滅、
健康と福祉の促進を助ける革新的
イニシアチブを支援します。
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ウクライナ人道支援活動の援助

ウクライナの人々が直面している課題は、アナログ・

デバイセズの従業員とアナログ・デバイセズ基金の活

動に拍車をかけました。従業員の寄付と基金による

マッチング・ギフトを通じ、赤十字国際委員会と国際

赤十字・赤新月社連盟を含む対応組織と支援活動組織
に対して65万ドル以上が寄付されました。基金は、国

内に在住しているウクライナからの避難民の支援を

行っているルーマニアとポーランドの国内組織にも、

助成金を提供しています。これらの組織には、国境で
の避難民援助に焦点を当てているCrucea Rosie 
Romanaや、ウクライナの病院に医薬品や物資を供給

しているAsociatia O Masa Calda、そして、ポーラン

ドに避難してきたウクライナの子供たちにホープ・
キット（Hope Kits）と呼ばれる支援物資を送ってい

るHappy Hope Foundationが含まれています。

アナログ・デバイセズの従業員は、ADIダブリン・オ

フィスでベイク・セールを催すなどの活動による支

援活動の援助も行っています。ダブリン・オフィス

は、救援組織のための募金や、コミュニティ内の避

難民の居住、移動、就職支援などの活動を行ってい

ます。

職業STEM教育の強化

アナログ・デバイセズ基金は、ロボットおよびオー

トメーション・プログラム用の設備を整備するため

に、マサチューセッツ州のミニットマン実業高校

（Minuteman Regional Vocational Technical High 
School）に46,000ドルの助成金を提供しました。教

育プログラムを強化するために、この助成金はロ

ボット・アーム装置とソフトウェアの購入に使われ

ました。これらの設備は、ロボット、オートメー

ション、エンジニアリング分野に関わる高品質の研

究活動とプロジェクト・ベースの実習の組み合わせ

によって生徒を支援します。このカリキュラムを修

了した生徒は、インダストリ4.0、スマート・セン

サー、エンジニアリングの原則、　技術設計、デジ

タル・エレクトロニクスに関する知識と証明を取得

できます。

環境保護の促進

アイルランドのリムリックにあるラフ・ガー地域は

環境的な影響を受けやすい場所であり、地球とコ

ミュニティのために環境の保護と維持に焦点が置か

れています。ここは、この地域唯一の湖畔にある公

園として一般に開放されていますが、その保護にも

力が入れられています。アナログ・デバイセズ基金

は、バード・ハイドの設置資金援助として68,000ド
ルの助成金を提供しました。この施設は、教育を目

的に鳥や野生動物を近距離で観察するために使われ

ます。助成金は、教育プログラムの策定や、学校訪

問時に研究プロジェクトおよびSTEM学習に使用す

るワークショップ・ルームにも使われます。

助成利用者　
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アナログ・デバイセズ従業員の情熱と献身は、世界中
のコミュニティに望ましい影響を与える助けとなって
きました。アナログ・デバイセズの中核的価値である
「Give. Care. Do.」（寄付、ケア、行動）という理念
に対するその揺るぎない取組みは、状況を改善すると
いう使命の推進力となっています。

コミュニティ・サービスにはより構造化されたアプ
ローチが必要であることを認識したアナログ・デバイ
セズの従業員は、2022年にコミュニティ活動委員会
（CAB）を設置しました。志を同じくする人々をつな
げるこの世界的なネットワークは、従業員が所属する
コミュニティにおける文化、レクリエーション、社会
福祉の振興のために従業員が取り組むイニシアチブを
立ち上げ、推進していくことを目的としていま
す。CABの目標には、生活の改善に焦点を置くローカ
ル組織と共に、有意義なボランティア活動の機会を提
供することが含まれています。CABの取組みの結果と
して、アナログ・デバイセズ従業員は様々な慈善活動
によって数万ドルの金額を集め、ボランティア活動の
時間も50%増加しました。

更に2022年には、2つの差し迫った社会的問題に対応
するために、世界的な規模でアナログ・デバイセズ従
業員が団結しました。その2つの問題とは、成功のた
めに必要なツールを子供たちに提供することと、食料
不足を緩和することです。その集中的な努力を通じ
て、アナログ・デバイセズ従業員は世界に望ましい影
響を与え続けています。その努力のハイライトには以
下のようなものが含まれています。　

子供たちの学校復帰を成功させるための
支援

アナログ・デバイセズ従業員は、必要な教材を購入
できない子供たちの学校復帰を少しでも容易にする
ために、世界中で支援活動を行っています。従業員
は、無事教室に戻るために必要な品を困窮している
子供たちへ贈るための学校教材を提供し、それを
バックパックに詰めるボランティア活動をしまし
た。そのパートナーとなった団体の一部を以下に示
します。

• Society of St. Vincent de Paul（アイルランド）

• Lazarus House
• Cradles to Crayons
• House of Hope
• Family Giving Tree
• フィリピンでは、従業員が地域の小学校と協力し
てヘアカットやフッ素トリートメントなどを行っ
たり、学用品や身だしなみ用品を提供したりしま
した。

世界的な飢えとの戦い

アナログ・デバイセズの従業員は、食糧不足との戦
いを支援する活動を世界的に強化しました。そのイ
ニシアチブは、インドの学童への食事提供から、米
国ノースカロライナ州とワシントン州のフード・バ
ンクへの傷みにくい食料の寄付まで、多岐にわたっ
ています。一方でカナダの従業員はGreater
Vancouver Food Bankを支援するために数千ドルを
寄付し、ミシガン州の従業員はForgotten Harvestの
食料調達を支援しました。

2022年に行われたその他の食糧不足対策活動には次
のようなものがあります。

• インドでは、従業員が1ヵ月に及ぶフード・ドライブ
を主導して、学校給食関係のNGOであるAkshaya 
Patra Foundationのために寄付を募りました。

• フィリピンでは、Rise Against Hungerが資金を提供
するモバイル・キッチンで従業員がボランティア活
動を行い、必要な人々に食事を提供しました。ま
た、Anawim Lay Missions Foundationで老人に食事を
提供しました。

• 米国のアナログ・デバイセズ従業員は、全米のコミュ
ニティに援助と安心を提供する活動に大きな影響を与
えました。以下にその例をいくつか挙げます。

• マサチューセッツ州では従業員がボランティ
ア活動を行って、Bread & RosesとEnd 68
Hours of Hungerに数百ポンドの食料を寄付し
ました。また、食料の入ったバックパックを
地域の学校に配布しました。更に、Medway 
Community Farmとの協力の下に従業員が温室
の外装補修を行ったことで、地産作物の生産
量が増えました。これらの作物は、補助的栄
養支援プログラム（SNAP）および健康促進プ
ログラム（HIP）の参加者と分けて配布されま
した。

•

• 

•

アナログ・デバイセズ従業員はRise Against
Hungerを支援して17,000食以上の食事を梱包

し、それらを必要としている人々に配布しま

した。
カリフォルニア州では、従業員がSecond
Harvest of Silicon Valleyと協力して、5万ドル

以上の寄付を集めました。集められた寄付は、
飢えに悩む人々に10万食以上の食事を提供す

るのに十分な額でした。

ワシントン州では、従業員がClark County
Food Bankと協力して、食料の寄付を集めました。

アナログ・デバイセズは従業員によるコミュニティ
への貢献を誇りに感じると共に、コミュニティ活動
委員会がその初期的な活動において成功を収めてい
ることを喜ばしく思っており、2023年以降も更に活
躍を続けていくことを期待しています。　

従業員の寄付：コミュニティ活動委員会　
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https://www.svp.ie/
https://lazarushouse.org/
https://www.cradlestocrayons.org/
https://houseofhopelowell.org/
https://familygivingtree.org/
https://foodbank.bc.ca/
https://foodbank.bc.ca/
https://www.forgottenharvest.org/
https://www.akshayapatrausa.org/
https://www.akshayapatrausa.org/
https://riseagainsthunger.org.ph/
http://anawim.com.ph/
https://breadandroseskitchen.org/
https://www.riseagainsthunger.org/
https://www.shfb.org/
https://www.shfb.org/
https://www.clarkcountyfoodbank.org/
https://www.end68hoursofhunger.org/
https://www.end68hoursofhunger.org/
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調査船「タイオガ（Tioga）」
上でのCRITTRテスト

スポットライト

小型呼吸計を使ってブルー・カーボンを
測定する研究への資金提供

自然ベースのカーボン・クレジットは、気

候変動への対処を動機づけるための効果的

なツールとなりつつあります。しかし、対

象領域での炭素の移動と保存についての理

解と測定は、まだ限定的なものです。

CRITTRの登場

OCIAが資金を提供する初のプロジェクト

の1つであるCRITTRは、その理解を形成す

るための重要なステップです。このプロ

ジェクトの重要な目標は、「トワイライ

ト・ゾーン」とも呼ばれる海洋の中深海層

を通過するカーボン・フラックスを継続的

にモニタする、新たな計測器を開発するこ

とです。この計測器は

CRITTR（Continuous Reconnaissance In 
Situ Twilight Zone Tiny Respirometer - 小
型呼吸計によるトワイライトゾーンの継続

的現場測定）と呼ばれます。これは、海洋

ベースの炭素の捕獲と隔離に含まれる最も
重要なプロセスの1つに、新たな光を投げ

かけるものです。

OCIAの資金提供、そしてアナログ・デバ

イセズの技術と経験が、WHOIの科学者に

よるCRITTRの試作と現場テストを加速し

ました。現在、CRITTRは急速に商業化さ

れつつあります。

研究への投資

持続可能な未来を支える技術革新の最前線に止まる

ために、アナログ・デバイセズは、最先端の研究活

動への投資を続けています。アナログ・デバイセズ

の投資は、基礎的な科学研究から将来の革新的製品

を指向した応用研究まで、広い範囲に及んでいま
す。

共同研究の例としては以下のようなものが挙げられ

ます。

• UC Berkeley Sensor and Actuator Center (BSAC)
• UC Berkeley Wireless Research Center (BWRC)
• Stanford SystemX Alliance
• Center for Power Electronics Systems (CPES)
• NSF Power Management Integration Center

(PMIC)
• MIT Medical Electronic Device Realization Center

(MEDRC)
• MIT Center for Quantum Engineering
• NSF Center for Hardware and Embedded System

Security and Trust (CHEST)
• UMass Lowell Printed Electronics Research
• NSF Broadband Wireless Access and

Applications Center (BWAC)
• MIT Center for Transportation and Logistics (CTL)
• MIT AI Hardware Program
• Flexible Hybrid Electronics Manufacturing

Institute (NextFlex)
• NSF Center for Design Analog-Digital Integrated

Circuits (CDADIC)
• NYU WIRELESS
• Power America

センター・レベルの協力に加えて、アナログ・デバ

イセズは、ジョージア工科大学、カリフォルニア大

学サンディエゴ校、コロンビア大学、ウースター工

科大学、イリノイ大学、ミシガン大学、オレゴン州

立大学、およびテキサス大学ダラス校の研究を促進

するためのギフトも提供しています。
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「私が注目、尊重、評価され
ていると感じた節目は、私の
キャリアに大きな影響を与え
ると共に、障害に挑戦する自
信と、成長の勢いを保ってい
けるという自信を高めてくれ
ました。私は、自分の仕事が
他の人にとって同様の空間を
作り出す助けになることを嬉
しく思っています。」
JASON A. - DEIリード・プログラム・
マネージャ、米国

もう1つの重要な活動は、国際的な取組みを拡大する

ことです。例としては以下のようなものがあります。

• KU Leuven research collaboration CONGA
• Microelectronics Circuit Center Ireland (MCCI)
• d.lab at Tokyo University in Japan CONGA
• University of Pavia, Italy CONGA
• Macquarie University, Australia, CONGA
• CONFIRM research center for manufacturing,

Ireland, CONGA
• IIT Chennai, India CONGA
• University of Toronto, CONGA
• Universidad Jaime I, Spain, CONGA

この重要な取組みの1つが、Semiconductor Research 
Corporationによる公立／私立共通のJUMP 2.0（Joint 
University Microelectronics Program 2.0）へのアナロ

グ・デバイセズの参加です。SRCが主導するこのプ

ログラムの目的は、情報および通信技術における米

国の優位性確立を加速することにあります。

JUMP 2.0は、様々なエレクトロニクス・システムの

性能、効率、および容量を大幅に向上させることを

目指しています。新たな素材、デバイス、アーキテ
クチャ、アルゴリズム、設計、インテグレーション

技術、その他のイノベーションは、情報および通信

分野の課題に関わる問題を解決する際の中心となる
ものです。その目的に向かって、各センターはJUMP 
2.0の7つの補足的研究テーマに焦点を当てる予定で

す。これらのテーマは、以下に示す大学が運営する

センターによって主導されます。

• 認知：次世代AIシステムおよびアーキテクチャ

（認知システム共同設計センター、ジョージア工
科大学）

• 通信とコネクティビティ：ICTシステム用の効率的

な通信技術（ユビキタス・コネクティビティ・セ
ンター、コロンビア大学）

• インテリジェントなセンシングとアクション：迅速

かつ効率的なアクションを可能にするセンシング能

力と組込みインテリジェンス（認知型マルチスペク
トル・センサー・センター、ジョージア工科大学）

• 分散型コンピューティング用のシステムとアーキテ

クチャ：エネルギー効率の良いコンピュータおよび

アクセラレータ・ファブリックの分散型のコン

ピューティング・システムとアーキテクチャ（次世

代分散型コンピュータ・システム用の進化型コン

ピューティング、イリノイ大学アーバナ・シャン
ペーン校）

• インテリジェント・メモリおよびストレージ：イン

テリジェント・メモリ・システム用の新たなメモ

リ・デバイスとストレージ・アレイ（インテリジェ

ント・ストレージおよびメモリによる処理セン
ター、カリフォルニア大学サンディエゴ校）

• 先進的なモノリシックおよびヘテロジニアス・イン

テグレーション：新たな電気および光相互接続ファ

ブリックと先進的パッケージング（マイクロエレク

トロニクス・システム・ヘテロジニアス・インテグ
レーション・センター、ペンシルバニア州立大学）

• 高性能でエネルギー効率の良いデバイス：次世代デ

ジタルおよびアナログ・アプリケーションを実現す

る新たな素材、デバイス、相互接続技術（優れたエ
ネルギー効率の素材とデバイス（SUPeRior
Energy-efficient Materials and dEvices:
SUPREME、コーネル大学）

JUMP 2.0に関する詳細はSRCのウェブサイトに

掲載されています。
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STEM教育の機会
アナログ・デバイセズは、技術スキルを育てるために必

要な教育を受ける機会の拡大に取り組んでいます。私た

ちの生活と地球をこれまで改善してきたこのスキルは、

今後もその改善を続けていくでしょう。アナログ・デバ
イセズは1965年の創立以来、K-12レベルの生徒、およ

び学部レベルと院生レベルの大学生を対象に、化学、技
術、エンジニアリング、数学（STEM）教育を支援する

プログラムへの投資を続けてきました。当社は、資金、

技術、そして従業員の知識と経験を提供することによっ

てリソースを供給していますが、その相手の多くは長期

的なパートナーです。

マサチューセッツ大学ローウェル校、無線周
波数／マイクロ波ラーニング・ラボ - 米国

アナログ・デバイセズとアナログ・デバイセズ基金、お

よびマサチューセッツ大学ローウェル校は、無線周波数

とマイクロ波に関する最先端のラーニング・ラボを作る

ためにチームを組みました。未来のエンジニアの教育

は、アナログ・デバイセズとローウェル校にとって共通

の優先課題です。無線周波数およびマイクロ波技術に関

連する教育と研究を加速し振興するために、アナログ・

デバイセズ基金は助成金を提供し、アナログ・デバイセ

ズはマイクロ波信号発生器から高周波オシロスコープや

スペクトラム・アナライザまでの様々なラボ設備を提供

しました。このラボで訓練を受けた学生は、卒業後に航

空宇宙、ケーブル、通信などの産業分野に就職し
て、4Gおよび5Gネットワークから、飛行中の航空機を

追跡したり道路を走行する自動車の安全を守ったりする

ために使うレーダー・システムまで、あらゆる技術を扱

うことになります。

FIRST ROBOTICS - 米国

アナログ・デバイセズは、2003年以来、FIRST（For
Inspiration and Recognition of Science and
Technology）Roboticsというコンテストを主催してき

たことを誇りに感じています。2022年には、FIRST
Robotics国際チャンピオンシップへの出場権を得たチー

ムを含め、アナログ・デバイセズの従業員が40チーム

のメンターを務めました。チャンピオンシップではアナ

ログ・デバイセズがブースを設け、慣性センサーを使っ

た設計に関する知識とガイダンスを提供し、出場者が抱

える問題についてフィードバックを行いました。

「私も高校でロボットを学
び、2019年以降はノースカロラ
イナのチームのメンターを務め
ています。FIRSTは私が大きな
関心を寄せている組織です。私
が得たものを還元して、今日こ
こに集まってきた子供たちの手
助けをできるのは素晴らしいこ
とだと思っています。」
ALEX、シニア・エンジニア、
アナログ・デバイセズ

アナログ・デバイセズとアナログ・デバイセ

ズ基金がパートナーとなっているその他のプ

ログラムは以下の通りです。

• Science Buddies
• Wilmington Education Fund
• Family Promise
• STEM4All
• Team4Tech Foundation
• Minuteman Regional Vocational High

School
• CA Invention Convention
• Discovery Museum
• CFC ANCOP Foundation
• Hope Chinese Charter School
• The SEAL Foundation
• Girlstart
• Learn To Be Foundation
• Massachusetts Science and Engineering

Fair (MSEF)
• National Society of Black Engineers (NSBE)

スポットライト

ADI小学校ロボット・コンペ - アイルランド

COVIDによる2年間の中断を経て、第7回ADI
小学校ロボット・コンペがアイルランドのADI
リムリック・キャンパスで開催されました。

コンペには24校から75名の小学生（5年生と6
年生）が参加しました。このコンペは、自分

たちのロボットを設計、製作、テスト、プロ

グラムする機会を提供することによってエン

ジニアリング・スキルの経験を提供しま。24
校の生徒たちには、自分自身のロボットを製

作してその出来を競うためのキットが提供さ

れ、校内でのワークショップを通じ、アナロ

グ・デバイセズで開催される決勝大会への出

場権を争います。2015年にコンペが開始され

て以来168を超える校内ワークショップが行

われて、参加生徒数はほぼ5,000名に達してい

ます。
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スポットライト

技術を専攻する大学生の間にスキルを育成すること
によって学生の関心を喚起

アナログ・デバイセズは、最先端技術ラボを開催す

ることによって学生と教授に実習経験を提供するほ
か、StudentZoneを通じて技術的リソースとオンライ

ン・サポートを提供してしています。このアプロー

チは、教材を拡張してリアルタイムの設計シナリオ
を検討する自由と創造性を、学生と教授に与えます。

従業員の技術的スキル向上

従業員の技術的スキルの向上は、最先端技術をどの

ように開発するかという側面で重要な役割を果たし

ます。アナログ・デバイセズは、自社のビジネスに

必要な競争力を備えたスキル育成を助ける技術スキ

ル向上フェローシップ・プログラムを通じて、従業

員を支援しています。

マサチューセッツ大学ローウェル校の
アナログ・デバイセズRF／マイクロ波

ラーニング・ラボの正式開設を祝う

テープカット・セレモニー

航空宇宙＆防衛および先進的データ・
コンバータのフェローシップ・プログラム

2年前、アナログ・デバイセズの航空宇宙および

防衛ビジネス・ユニットは、マサチューセッツ

大学ローウェル校との協力を通じて、フェロー

シップ・プログラムを策定しました。このプロ

グラムは、アナログ・デバイセズが全費用を負

担し、電気工学、コンピュータ・サイエンス、

機械工学分野の工学修士の学位を短期間で取得

できるよう、従業員を支援するものです。これ

は、技術的スキルを向上させて顧客の複雑な

ニーズに対応する助けとなります。更に最近で

は、高速コンバータ技術を深く掘り下げるため

に、先進的データ・コンバータのフェローシッ

プが開始されました。このプログラムでは、
OJT、メンタリング、教室での学習、複数職種

間でのジョブ・ローテーションなどを行いま

す。参加者は現在と将来のニーズに対応するこ

とを目標に、アナログ・デバイセズのエキス

パートとともに実際のプログラムで仕事をこな

します。

ANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録

https://www.analog.com/jp/analog-dialogue/studentzone.html


101

持続可能なイノベーション

FPGAの革新

アナログ・デバイセズはIntelおよびTerasicとチームを

組み、人類に良い影響をもたらすソリューションを模
索するFPGA革新設計コンテスト（Innovate FPGA 
Design Contest）の優れたスポンサーとして、このコ

ンテストを後援しています。昨年、世界中から何百も

のチームが、検出、測定、給電、および接続を行うア
ナログ・デバイセズの技術を利用して、Intelの
Cyclone V SoCの力を解き放つべく競い合いました。

コンテスト期間中、アナログ・デバイセズは、無料の

リファレンスおよび評価用ボードに加え、アナログ・

デバイセズの技術専門家によるサポートを通じて、各

チームが技術を利用できるようにしました。チーム
は、高精度重量計からガス・センサーやpHセンサー

に至るまで、20以上もの様々なボード・バリエーショ

ンを利用しました。アナログ・デバイセズは、275の
リファレンス・ボードや評価用ボードを提供して127
の世界中のチームを支援しました。各チームは、アナ

ログ・デバイセズの技術を活用し、スマート農業、森

林保全、スマート・シティ、スマート医療などに関す
るソリューションを製作しました。

優勝チームが開発したのは、サンゴ礁環境を回復する

ためのスマート水中微生物導入システムでした。この

システムは、サンゴと共生する細菌類を高い精度でサ

ンゴ礁に導入し、サンゴの色の変化をモニタする深層

学習ネットワークを通じてその効果を調整し、モニタ

するものです。同チームは、細菌類を測定して調整す

るためにアナログ・デバイセズの精密技術を利用し、

ソーラー・パネルから取り込んだエネルギーをモニタ

するために電力モニタリング技術を利用しました。

eXtreme Tech Challenge

アナログ・デバイセズは、eXtreme Tech Challenge
（XTC）のパートナーであることに誇りを感じていま

す。XTCは非営利組織であり、世界最大のスタート

アップ・エコシステムであると共に、国連の17の持続

可能な開発目標（SDG）に基づく目的主導型技術の競

技会でもあります。XTCは、投資家、企業、およびメ

ンターのネットワークにイノベータを結びつけ、ス

タートアップの資本調達、企業間協力、世界を変える

スタートアップの規模拡大などを援助することによっ

て、世界をより良く変えるための革新的技術を作り上

げようとしている起業家を支援する、という使命を掲
げています。

2022年、XTCは120以上の国のスタートアップ創立者

から数千件の申し込みを受けました。これらのスター

トアップの技術分野や資金調達段階は極めて広い範囲
に及んでいます。優勝者は35億ドル以上の資金を獲得

したほか、ほぼ1ダースのスタートアップが資金提供

を受けました。アナログ・デバイセズは、モビリ

ティ、持続可能なスマート・シティ、およびメタバー

ス分野におけるスタートアップの勝者と、女性創立者
表彰（Female Founder Award）を選ぶジャッジの一員

を務めました。アナログ・デバイセズは、デジタル・

ヘルスケア拡大の課題といった様々なトピックについ

て、ブートキャンプ・セッションで各チームにメン

ターシップも提供しました。
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波を起こす：海洋および気候イノベーション
促進コンソーシアム

アナログ・デバイセズは、気候変動は緊急を要する問

題であり、社内のすべての力を集めてこの問題に対処

するソリューションを開発する必要があると考えてい
ます。また、ウッズホール海洋研究所（WHOI）と連

携することによって、この問題に取り組むための直接
的な対策を大きな規模で講じてきました。WHOIは、

海洋の研究、調査、教育に関して世界をリードする独
立系非営利組織です。2021年、アナログ・デバイセ

ズはWHOIと共に、この分野で初のコンソーシアムで

ある海洋および気候イノベーション促進コンソーシア
ム（OCIA）を立ち上げました。国連の持続可能な開

発目標14の「海の豊かさを守ろう」と密接に結びつい

たOCIAの重要な目標は、世界の海洋専門家と、技術

面で世界をリードする企業を連携させて、海洋と気象

への影響についての理解を深め、方針の決定にあたっ

て十分な情報を得るためのスケーラブルな技術を開発

することです。

2022年におけるOCIAの資金拠出では、沿岸地域近

くに住む世界の人口の40%にあたる人々を保護する

ために、沿岸部の環境的レジリエンスに焦点が当て

られました。これらのプロジェクトには以下のよう

なものがあります。

• 沿岸洪水と海水位をモデル化するための低コスト
超音波センサー

• 海水位の上昇を測定できる圧力センサー

• 沿岸部のダイナミック・センシング・メッシュ用
の高周波数レーダー

• 再利用可能な氷山用現場モニタリング・プラット
フォーム

• 海水位上昇に対する塩水沼沢の反応の理解

気候変動についてはっきりしている唯一のことは、

協調の取れた努力が必要になるということです。

「これからは、これまで関与したこと
のなかった産業分野を活動に参加させ
ることが必要になってきます。そして
そのためには、あらゆるものを総動員
しなければなりません。ここの科学者
と技術者はその準備ができています。
しかし、これを実現するには政府によ
る支援以上のことも必要です。活動を
加速させて必要な目標を実現するに
は、高い能力と明確なビジョンを持っ
たパートナーが必要です。私たちはで
きるだけ早くその目標を達成しなけれ
ばなりません。」

CAROL ANNE CLAYSON、研究戦略および
イノベーション担当シニア・サイエンティスト兼
ディレクタ、WHOI
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GAAP指標と非GAAP指標の対比

このレポートに含まれている非GAAP財務指標は、
一般に認められた会計原則（GAAP）に従っておら
ず、また、それに代わるものでもない財務指標で
あって、他社が使用する非GAAP指標とは異なりま
す。更に、これらの非GAAP指標は、包括的な会計
の規則や原則のセットに基づくものではありませ
ん。
これらの非GAAP指標は、経営陣が継続的な事業活
動によるアナログ・デバイセズの業績を過去の報告
期間と比較して評価したり、将来の報告期間におけ
る予算立案やリソース割り当てを行ったりする目的
で、内部的に使用します。これらの非GAAP指標
は、様々な報告期間におけるアナログ・デバイセズ
の中核事業とその傾向を、経営陣が継続的に評価す
る際の助けにもなります。経営陣は、アナログ・デ
バイセズの収益結果と将来的な見通しについてアナ
リストや投資者と話をする際にも、主要業績指標と
してこれらの非GAAP指標を使用しており、投資家
にこれらの非GAAP指標について説明するのは有効
なことだと考えています。なぜなら、これらの指標
は経営陣がアナログ・デバイセズを経営するために
使う営業成績を投資家に提供し、それにより投資家
とアナリストはアナログ・デバイセズの中核事業を
評価することができるからです。また、非GAAP流
動性指標のフリー・キャッシュ・フローは、資本支
出後の現金の量に関する情報を提供してくれ、更に
借入債務の返済、投資、買収資金への充当、その他
の一定用途にも使用できるので、経営陣は、これが
内部的にも投資者に対しても便利だとも考えていま
す。
アナログ・デバイセズは、非GAAP指標には重大な
制約があると考えています。それは、これらの指標
が、GAAPに従って定義されたアナログ・デバイセ
ズの営業成績に関わるすべての量を反映する訳では
なく、GAAPに従って表したアナログ・デバイセズ
の決算とは別個の存在だと考えたり、それらの決算
に代わる存在だと考えたりするべきではないという

点です。アナログ・デバイセズが非GAAP指標を使用

することと、そのために特定の項目を含めたり除外

したりするための方法は、必ずしも将来において期待

される営業成績を示したり、アナログ・デバイセズが

将来の報告期間において実際にはこれらの項目を記録

しないということを示したりするものではありませ
ん。投資家は、アナログ・デバイセズの非GAAP財務

指標を、対応するGAAP指標と照らし合わせて考える

必要があります。

フリー・キャッシュ・フロー：営業活動によって得ら
れたネット・キャッシュであり、GAAPに従って定義

され、資産、工場、および設備への繰入れ（正味額）

を差し引いたものです。フリー・キャッシュ・フロー

収益パーセンテージは、フリー・キャッシュ・フロー

を収益で割った値です。

買収関連経費：現在および過去の報告期間における

買収の結果として生じた経費には、主に、負債、在

庫、資産、工場および設備、ならびに買収関連無形資

産償却の評価替えに関連する経費が含まれており、更

に、無形資産には購入した技術や顧客関係などの取得

無形資産が含まれています。経費には、マキシムとリ

ニアテクノロジーの買収に関係する株式ベース報酬の

置き換えに関連する評価替えも含まれます。これらの

コストは特定の取引きに関係するものであって、現在

のアナログ・デバイセズの財務能力を反映するもので

はないので、非GAAP指標から除外されています。

買収関連取引きのコスト：マキシムの買収に直接関係

するコストで、法務、財務、その他に関連する専門家

への報酬と、統合化に関係するコストを含みます。こ

れらのコストは特定の取引きに関係するものであっ

て、現在のアナログ・デバイセズの財務能力を反映す
るものではないので、非GAAP指標から除外されてい

ます。

特別経費（正味）：マキシム買収に伴う統合化の一部

として生じた正味経費で、施設の閉鎖、製造施設の統

合、契約解除、その他の加速型株式ベース報酬に関わ

る経費、およびその他のコスト削減努力または組織再

編イニシアチブに関連するものです。これらの項目の

結果として現在進行中の経費削減努力は別として、こ

れらの経費と将来的にアナログ・デバイセズの事業展
開の間に直接的な相互関係はないので、非GAAP指標

からは除外しました。

税関連項目：以上に挙げた非GAAP項目の所得税効

果、無形資産の内部移転に関係する特定の個別税項目

による所得税、特定関連会社の統合化に関係する税項

目による所得税控除、および過去の報告期間に関連す

るその他の所得税控除。これらの税関連項目の所得税

効果はアナログ・デバイセズの現在の営業成績に関わ
る税費用とは関係がないので、非GAAP指標から除外

しました。
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GAAP指標と非GAAP指標の対比の結果
（未監査）
（千ドル単位、ただし株単価を除く）

営業利益 27.3%

買収関連経費 2,352,004

買収関連取引きのコスト 33,966

特別経費（正味） 274,509

調整後営業利益 $ 5,939,179

調整後営業利益率 49.4%

希薄化EPS $ 5.25

買収関連経費 4.50

買収関連取引きのコスト 0.06

特別経費（正味） 0.52

税関連項目 (0.75)

調整後希薄化EPS $ 9.57

2022年10月29日で終わる12ヵ月

粗利益 $ 7,532,474

粗利益率 62.7%

買収関連経費 1,309,687

調整後の粗利益 $ 8,842,161

調整後の粗利益率 73.6%

営業利益 $ 3,278,700

営業活動によって得られたネット・キャッシュと
フリー・キャッシュ・フローの対比（未監査）
（千ドル単位）

2022年10月29日で終わる12ヵ月

収益 $ 12,013,953

営業活動によって得られたネット・キャッシュ $4,475,402

収益に対する% 37%

資本支出 $ (699,308)

フリー・キャッシュ・フロー(1) $ 3,776,094

収益に対する% 31%

（1） フリー・キャッシュ・フローは、営業活動によって得られたネット・キャッシュから資本支
出を差し引いた額として定義されます。
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TCFD
項目 推奨開示内容 対応または箇所

ガバナンス：気候関連リスクと機会に関わる組織の

ガバナンスを開示する。

a. 気候関連リスクと機会に対する取締役会の監督状況を

開示する。

2022年 ESGレポート：リスクの監視 - 18ページ、ESG の
監視 - 19ページ、リスク・マネジメント - 52ページ以降

2023年株主総会招集通知、 取締役会による監督、

36～39ページ

b. 気候関連リスクと機会の評価および管理におけ

る経営幹部の役割を記載する。

戦略：気候関連リスクの実際の影響と考え得る影響、

組織の事業に関する機会、戦略、および財務計画が

重要と見なされる場合は、これらの情報を開示する。

a. 組織が短期、中期、および長期的に特定した気候関

連リスクおよび機会を開示する。

2022 年ESGレポート：ADI Horizonの紹介 - 5ページ、

アナログ・デバイセズの将来に対する影響の可能性 -
50ページ、ADI Horizon - 51ページ以降

2022 フォーム10 -K：項目1A.リスク要因 - 11～23ページb. 気候関連リスクおよび機会が、組織の業務、戦略、財

務計画に与える影響を開示する。

c. 2℃またはそれ未満のシナリオを含む様々な気候関連

シナリオを考慮して、組織の戦略の復元力を開示する。

リスク・マネジメント：組織が気候関連リスクを

特定、評価、管理する方法を開示する。

a. 気候関連リスクの特定と評価を行う組織的なプロセ

スを開示する。

2022年 ESGレポート：リスクの監視 - 18ページ、ESGの

監視 - 19ページ、リスク・マネジメント - 52ページ以降

2023 年株主総会招集通知：取締役会による監督、

36～39ページ

b. 気候関連リスクを管理する組織的なプロセスを開示

する。

c. 気候関連リスクの特定、評価、管理の各プロセスがど

のように組織の全体的なリスク・マネジメントに統合さ

れているかを開示する。

指標と目標：関係する気候関連のリスクと機会を評

価し管理するために使用する基準と目標が重要と見

なされる場合は、それらの情報を開示する。

a. 組織が、その戦略およびリスク・マネジメント・プロ

セスに沿って気候関連リスクおよび機会を評価するために

使用する指標を開示する。

2022年 ESGレポート：アナログ・デバイセズにおける

ESG の成果 - 23～27ページ、気候とエネルギー - 70～72
ページ

b. スコープ1、スコープ2、および必要に応じてスコープ

3の温室効果ガス（GHG）排出量と、関連するリスクを

開示する。

c. 気候関連リスクと機会、および目標に対する実績

を管理するために組織が使用する目標を説明する。

IVANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録

https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=42
https://investor.analog.com/static-files/b03238ab-f73d-4ba2-8f72-6c7b18cd1254#page=14
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=42


SASB
表1.持続可能性開示項目および会計指標

項目 会計指標 カテゴリ 測定単位 コード 対応 場所

温室効果ガス

排出量

(1) 世界全体の合計スコープ 1 排出

量、および(2)ペルフルオロ化合物 
からの合計排出量

定量的 トン（t）
CO2-e

TC- SC-110a.1 (1) 176,000 CO2eトン

(2) 未特定

2022年 ESG レポート： アナログ・

デバイセズにおけるESG の成果 - 
23～27ページ

スコープ1排出量を管理するため

の長期的戦略と短期的戦略または

計画、排出量削減目標、およびそ

れらの目標の達成度分析に関する

検討

考察および

分析
該当なし TC- SC-110a.2 2022年 ESG レポート：気候と

エネルギー - 70～72ページ

製造時のエネル

ギー管理

(1) 合計エネルギー消費量、

(2) 商用電力の比率、(3) 再生

可能電力の比率

定量的 ギガジュール

（GJ）、パーセ

ンテージ（%）

TC- SC-130a.1 (1) 583GWh
(2) 非開示

(3) 53%

2022年 ESG レポート： アナログ・

デバイセズにおけるESG の成果  -
23～27ページ、気候とエネルギー - 
70～72ページ

水資源の管理 (1) 合計取水量、(2)合計水消費量、 
ベースライン水ストレスが「高

い」か「極めて高い」地域におけ

るそれぞれのパーセンテージ

定量的 千立方センチ

（m³）、パーセ

ンテージ（%）

TC- SC-140a.1 (1) 0.28gal/cm(squared) Si/ML
(2) 2億9,300万ガロン

2022年 ESG レポート： アナログ・

デバイセズにおけるESG の成果 - 
23～27ページ

廃棄物の管理 製造によって生じた有害廃棄物の

量、リサイクル率
定量的 トン（t）、パー

センテージ（%）
TC- SC-150a.1 有害廃棄物：1,477トン

リサイクル有害廃棄物量：

373トン

リサイクル率：25%

2022年 ESG レポート： アナログ・

デバイセズにおけるESG の成果 -  
23～27ページ

従業員の安全衛

生

従業員に影響する健康上の危険要

素の評価、監視、削減に関わる努

力の説明

考察および

分析
該当なし TC- SC-320a.1 2022年 ESG レポート：安全衛生 - 

67ページ

企業の社会的責任規範

従業員の安全衛生に関わる違反行

為に関係する訴訟によって生じた

金銭的損失額の合計

定量的 報告通貨 TC- SC-320a.2
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項目 会計指標 カテゴリ 測定単位 コード 対応 場所

世界の従業員お

よび熟練従業員

の獲得と管理

(1) 外国籍従業員と

(2) 海外に配置された従業員の比率

定量的 パーセンテージ
（%）

TC-SC- 330a.1 (1) 非開示
(2) 従業員の11%がEMEA
諸国在住で、60.6%が

APAC諸国在住

2022年 ESG レポート： FY22 従
業員データの概要 - 13ページ

製品のライフサ

イクル管理

IEC 62474の申告物質を含む製

品の比率（収益による比率）
定量的 パーセンテージ

（%）
TC- SC- 410a.1 非開示

以下に関するシステム・レベ

ルでのプロセッサのエネルギー

効率：(1)サーバー、 (2)デスク

トップ、および(3)ラップトップ

定量的 各種、製品カテゴ

リによる
TC- SC- 410a.2 非開示

材料調達 重要材料の使用に関連するリス

ク・マネジメントについての説

明

考察および

分析
該当なし TC- SC- 440a.1

年

2022年 ESG レポート：責任ある

鉱物調達 - 61ページ

紛争鉱物報告（2021年の）フォー

ムSD

知的財産の保護

と競争行為

反競争的行為に関わる規則に関係

する訴訟によって生じた金銭的損

失額の合計

定量的 報告通貨 TC- SC- 520a.1

表2.活動指標

活動指標 カテゴリ 測定単位 コード

総生産高 定量的 注を参照 TC- SC - 000.A 非開示

保有施設での生産比率（%） 定量的 パーセンテージ
（%）

TC- SC - 000.B 2022 フォーム 10 - K：項目1.事業 -
生産資源 - 7～8ページ
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GRIインデックス
アナログ・デバイセズは、GRI標準を基準に、2022年1月1日から同年12月31日までの期間についてこのGRIコンテンツ・インデックスの情報を報告

しました。
使用宣言

使用したGRI 1 GRI 1：2021年基礎事項

開示番号 開示題目 場所

GRI 2 ：2021 年一般開示事項

2-1 組織の詳細 組織名：Analog Devices, Inc.
所有権および法的形態：2022 フォーム10 -K：会社の概要、戦略、ミッション、2ページ

本社所在地：米国マサチューセッツ州ウィルミントン

事業所所在地：2022年ESG レポート：企業紹介 - 6～10ページ 
2022年フォーム10-K：資産 - 25ページ

2023年株主総会招集通知：アナログ・デバイセズについて、1～2ページ

2-2 組織の持続可能性報告に含まれている事業体 すべての事業体が含まれており、異なる取り扱いをされているものはありません。その他につ
いては方法を示したPDFに示します。

2-3 報告の期間、頻度、および連絡先 報告期間：2022年12月31日までの12ヵ月間

報告周期：1年
レポートの発行日：［ADIチームが更新］

報告に関する疑問の問合せ先：Mary Farris、ESG および持続可能性プログラム担当シニア・

ディレクタ、アナログ・デバイセズ

2-4 情報の修正再表示 CY2019-2021のGHG 排出量は、当社非製造施設の排出量プロファイルに対する修正の受け取

り後に、改めて示しています。アナログ・デバイセズの排出量はCO2eで約2,000トン増加し

ました。

2-6 各種活動、バリュー・チェーン、その他の事業関係

年

ESGレポート：企業紹介 - 7ページ、アナログ・デバイセズのESG製品がもたらす影響2022年
の概要 - 30～48ページ

2022 フォーム10 -K：事業 - 2～10ページ

2023年株主総会招集通知： アナログ・デバイセズについて - 1～2ページ

CY2022の各種活動、バリュー・チェーン、その他の事業関係に大きな変更はありませんでした。
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開示番号 開示題目 場所

2-7 従業員 2022 年

年

ESGレポート：世界各地のアナログ・デバイセズ事業所 - 11ページ

2022 フォーム10 - K：人的資本とその育成 - 9～10ページ

2023年株主総会招集通知：アナログ・デバイセズについて- 1～2ページ

2-8 非正規従業員 アナログ・デバイセズは非正規従業員をデータとして報告していませんが、OSHA のガイダ

ンスに従い傷病者のデータには含めています。

2-9 ガバナンスの構造と構成 2022 年 ESGレポート：ガバナンスと監督への アプローチ - 15ページ

2023年株主総会招集通知： 取締役会 - 9～12ページ、 取締役の基準、資格、経験 - 18～20
ページ、取締役の略歴 - 20～26ページ、独立性の判定 - 27ページ、取締役会の各種委員会 - 
32～35ページ

コーポレート・ガバナンスのガイドライン：D. 取締役会委員会

2-10 最高ガバナンス組織の指定と選択 2023年株主総会招集通知：取締役の基準、資格、経験 - 18～20ページ、独立性の判定

27ページ、新取締役候補者 - 28ページ

コーポレート・ガバナンスのガイドライン：B. 取締役の資格基準

2-11 最高ガバナンス組織の長 2023年株主総会招集通知：取締役会のリーダーシップ構造 - 30～31ページ

2-12 影響管理の監督における最高ガバナンス組織の役割

、取締役

2022 年 ESGレポート：取締役会の構成 - 16ページ、リスクの監視 - 18ページ、ESGプロ

グラムの監督 - 19ページ、ステークホルダーへの対応 - 20ページ、株主への対応 - 21～22
ページ、 ADI Horizon - 52～67ページ、アナログ・デバイセズの従業員と文化 - 80～85ページ

2023年株主総会招集通知： ESG の監視 - 3ページ、人材に関する優先事項 - 5ページ、取締

役会による監督 - 36～39ページ

情報セキュリティに関する方針

政治献金と政治支出

2-13 影響管理に関わる責任の委任 2022 年 ESGレポート：取締役会の構成 - 16ページ、リスクの監視 - 18ページ、ESGプログラ

ムの監督 - 19ページ、ADI Hoizon、 51～67ページ、アナログ・デバイセズの目標、文化、優

先度 - 80～85ページ

2023年株主総会招集通知： ESGの監視 - 3ページ、人材に関する優先事項 - 5ページ

会による監督 - 36～39ページ

情報セキュリティに関する方針

政治献金と政治支出

2-14 持続可能性報告における最高ガバナンス組織の役割 アナログ・デバイセズの内部監査組織は報告のすべての内容を確認して、上級管理職チームと

取締役会の監査委員会に監査報告を提出します。アナログ・デバイセズのESGプログラムとそ

の進捗は、四半期ごとに上級管理職チームと取締役会の指名およびコーポレート・ガバナンス

委員会に報告されます。

2-15 利害の対立 2023 年株主総会招集通知：取締役会の各種委員会 - 32～35ページ、特定の関係および関連

取引 - 41ページ

VIIIANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録

https://investor.analog.com/static-files/b03238ab-f73d-4ba2-8f72-6c7b18cd1254#page=12
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=7
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=15
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=26
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=33
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=38
https://investor.analog.com/static-files/88735df7-ad21-4742-889f-bfed1f09e8cf
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=24
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=33
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=34
https://investor.analog.com/static-files/88735df7-ad21-4742-889f-bfed1f09e8cf
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=24
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=24
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=36
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=9
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=11
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=42
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/information-security-statement.pdf
https://investor.analog.com/static-files/d0b6a5f2-0a01-4cee-90d8-b6e77b29394e
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=9
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=11
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=42
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/information-security-statement.pdf
https://investor.analog.com/static-files/d0b6a5f2-0a01-4cee-90d8-b6e77b29394e
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=38
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=47


2-16 重要な懸念の伝達 2023年株主総会招集通知：株主その他の利害関係者からの連絡 - 40ページ

コーポレート・ガバナンスのガイドライン：J. 取締役会と株主、機関投資家、報道機関、顧客

等との関係

2-17 最高ガバナンス組織における知識の集約 2022 年 ESGレポート：ESGプログラムの監督 - 19ページ

2023年株主総会招集通知： ESGの監視 - 3ページ、ディレクタの教育およびオリエンテーショ

ン・プログラム - 35ページ、ESGの監視 - 37ページ

コーポレート・ガバナンスのガイドライン：G. 取締役のオリエンテーションおよび継続的な教育

2-18 最高ガバナンス組織の実績の評価 2023年株主総会招集通知：取締役会の評価 - 35ページ

コーポレート・ガバナンスのガイドライン：I. 取締役会の年次実績評価

2-19 給与方針 2023 年株主総会招集通知：ディレクタ報酬 - 42～45ページ、報酬の検討と分析 - 49ページ

以降

コーポレート・ガバナンスのガイドライン：F. ディレクタ報酬

2-20 給与決定のプロセス 2023年株主総会招集通知：過去のセイ・オン・ペイ投票 - 15ページ、ディレクタ報酬

- 42～45ページ、報酬の検討と分析 - 49ページ

コーポレート・ガバナンスのガイドライン：F. ディレクタ報酬

2-21 報酬比率 2023年株主総会招集通知：CEOの報酬比率 - 78ページ

2-22 持続可能な開発戦略に関するステートメント 2022 年 ESGレポート：CEO 兼取締役会会長からのメッセージ - 3～4ページ

2-23 方針への取組み 2022 年 ESGレポート：企業倫理 - 55ページ

汚職防止方針

ビジネス行動と倫理に関する規範

企業の社会的責任規範

EEOおよびアファーマティブ・アクション方針

グローバル・タックス方針

反奴隷および人身売買に関する声明書

ギフトおよび接待に関するガイドライン

性的いやがらせおよびその他の違法ないやがらせに関する方針

職場の全般的安全に関する方針

世界の環境と安全衛生に関する方針

個人情報保護方針

紛争鉱物に関する方針

開示番号 開示題目 場所

IXANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録

https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=46
https://investor.analog.com/static-files/88735df7-ad21-4742-889f-bfed1f09e8cf
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=9
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=41
https://investor.analog.com/static-files/88735df7-ad21-4742-889f-bfed1f09e8cf
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=43
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=41
https://investor.analog.com/static-files/88735df7-ad21-4742-889f-bfed1f09e8cf
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=48
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=55
https://investor.analog.com/static-files/88735df7-ad21-4742-889f-bfed1f09e8cf
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=21
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=48
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=55
https://investor.analog.com/static-files/88735df7-ad21-4742-889f-bfed1f09e8cf
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=84
https://investor.analog.com/static-files/4a8591f0-cdb7-497f-8c3c-331419f59c8b
https://investor.analog.com/static-files/6ed4abc2-4db5-4bc7-a3b5-50ae0ac42301
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/code-of-corporate-social-responsibility.pdf
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/eeo-and-affirmative-action-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/global-tax-policy.pdf
https://investor.analog.com/static-files/7f8f80c5-009c-4912-bfef-6798ae74e4d6
https://investor.analog.com/static-files/5e0b891c-981c-4130-8ee5-99b3e3dfc8b5
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/anti-harassment-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/company-csr/analog-devices-workplace-safety-overview-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/company-csr/global-ehs-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/Other/About-ADI/Sustainability/Analog_Devices_Conflict_Minerals_Policy_Statement.pdf
https://www.analog.com/jp/about-adi/legal-and-risk-oversight/data-privacy/privacy-policy.html


2-24 方針への取組みの組込み

2-25 悪影響を是正するためのプロセス 不正行為の疑いが報告された場合、アナログ・デバイセズは一貫した客観的検証プロセスを適

用すると共に、報告の検証を公正かつ迅速に行うよう努めています。検証により調査が必要と

判断された場合、アナログ・デバイセズは迅速に事実関係の調査を行って是正措置を講じ、そ

の結果を報告者に通知します。調査にあたっては秘密を保持し、ビジネス・ニーズや適用され

る法令に反することがないよう、あらゆる努力が払われます。

アナログ・デバイセズは、内部および外部の調査に全面的に協力します。最高法務およびリス

ク管理責任者と倫理およびコンプライアンス・チームは、すべてのグローバル調査を監督し、

問題が公正かつ一貫した形で、なおかつ透明性を維持した方法で行われるようにします。

アナログ・デバイセズはその手法や手順の継続的改善を重視しており、主要なステークホル

ダーからの継続的なフィードバックを求めています。

アナログ・デバイセズは、世界中の調査に関するデータと基準を追跡し、傾向をモニタして、

業界基準に基づいて自社のデータを評価しています。また、取締役会は必要に応じ、調査プロ

セス、コンプライアンスの傾向および事案を監督します。

開示番号 開示題目 場所

2022年 ESGレポート：企業倫理 - 55ページ

汚職防止方針

ビジネス行動と倫理に関する規範

企業の社会的責任規範

EEOおよびアファーマティブ・アクション方針

グローバル・タックス方針

反奴隷および人身売買に関する声明書

ギフトおよび接待に関するガイドライン

性的いやがらせおよびその他の違法ないやがらせに関する方針

職場の全般的安全に関する方針

世界の環境と安全衛生に関する方針

個人情報保護方針

紛争鉱物に関する方針

XANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録

https://investor.analog.com/static-files/4a8591f0-cdb7-497f-8c3c-331419f59c8b
https://investor.analog.com/static-files/6ed4abc2-4db5-4bc7-a3b5-50ae0ac42301
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/code-of-corporate-social-responsibility.pdf
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/eeo-and-affirmative-action-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/global-tax-policy.pdf
https://investor.analog.com/static-files/7f8f80c5-009c-4912-bfef-6798ae74e4d6
https://investor.analog.com/static-files/5e0b891c-981c-4130-8ee5-99b3e3dfc8b5
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/anti-harassment-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/company-csr/analog-devices-workplace-safety-overview-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/company-csr/global-ehs-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/Other/About-ADI/Sustainability/Analog_Devices_Conflict_Minerals_Policy_Statement.pdf
https://www.analog.com/jp/about-adi/legal-and-risk-oversight/data-privacy/privacy-policy.html


2-26 助言を求め懸念を提起するためのメカニズム 2022年 ESGレポート： 内部告発プログラム、報告、調査、是正措置 - 57ページ

企業の社会的責任規範

アナログ・デバイセズでは、すべての従業員が尊重され、その価値が認められる環境を作る

ことに努めています。アナログ・デバイセズはオープンドア・ポリシーを採用しており、従

業員が懸念事項を話しやすくなるようにしています。そのため、従業員やその他の人々が懸

念事項を報告できるように、匿名での報告を含めて複数のチャンネルを用意しています。こ

れらの報告は、アナログ・デバイセズの倫理ホットラインを通じて誰でも行うことができま

す（www.analog.ethicspoint.comからオンラインで報告するか、電話または携帯からアクセ

ス）。アナログ・デバイセズの倫理ホットラインは独立したサードパーティによって運営さ

れており、該当する法令に抵触しない限り、匿名で報告できます。この他、組織のビジネス

行動について助言を求めたり、懸念を提起しようとする従業員が報告を行ったりするための
チャンネルとしては、直属の上司、人事部、アナログ・デバイセズの最高法務責任者（CLO
アナログ・デバイセズの倫理およびコンプライアンス・チーム（Ethics Email Boxを使用）な

どがあります。

2-27 法規の遵守 報告期間中、罰金や金銭以外の罰が課されるような重要な事例が発生したことは確認されて

いません。

2-28 各種団体への参加 国連グローバル・コンパクト（UNGC ）

責任ある企業同盟（RBA） 

責任ある鉱物イニシアチブ（RMI ）

責任ある労働イニシアチブ（RLI）

米国半導体工業会（SIA ）

SEMI

Semiconductor Research Corporation 

Open RAN Policy Coalition

科学的根拠に基づく目標イニシアチブ（SBTi）

海洋および気候イノベーション促進コンソーシアム

2-29 ステークホルダーへの対応のためのアプローチ 2022年 ESGレポート：ステークホルダーへの対応 - 20ページ、株主への対応 - 21～22ページ

2-30 包括的労働協約 法律に完全に準拠して、アナログ・デバイセズは、労働組合への自由な関与、組合の結成、

組合への加入を行う権利や、集合的な代理や交渉を求める権利を尊重します。

開示番号 開示題目 場所

XIANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録

https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/code-of-corporate-social-responsibility.pdf
https://unglobalcompact.org/
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/
https://www.responsiblelabor.org/
https://www.semiconductors.org/
https://www.semi.org/
https://www.src.org/
https://www.openranpolicy.org/
https://sciencebasedtargets.org/
https://www.whoi.edu/ocia/
https://www.responsiblebusiness.org/jp/


GRI 3 ：2021 年の重要なトピック

3-1 重要なトピックを決定す るプロセス アナログ・デバイセズは、多面的アプローチを使って重要なトピックを決定しています。

まず、投資者、顧客、格付け会社、加入している保険会社を含むステークホルダーから

の入力を検討します。また、業界団体（ SEMIや SIA ）からの入力やベスト・プラクティ

スも使用します。これらと社内の企業リスク・マネジメント・プログラムが、重要なトピッ

ピックに関わる広い視野を提供してくれます。アナログ・デバイセズは、シナリオベースの

情報と実際の情報を使用して、考え得る影響を評価します。また、今後数ヵ月のうちに、ダ

ブル・マテリアリティ・アセスメントを行う予定です。

3-2 重要項目のリスト 2022 年 ESGレポート：ESGの優先事項設定 - 28ページ、ESGの目標とイニシアチブ - 28
ページ

3-3 重要なトピックの管理 2022 ESG - 8 ESG ーアプロへのるズによバイセグ・デ、アナロジペー標目：レポート年 チ

- 15ページ、ソリューション- 29ページ、コミュニティ- 79ページ

開示番号 開示題目 場所

2022 年フォーム 10 -K：環境および安全衛生コンプライアンス - 8ページ、サイバーセキュ

リティおよび情報セキュリティのリスク監視 - 9ページ、人的資本とその育成 - 9～10ページ

2023年株主総会招集通知：環境、社会、ガバナンス - 2～4ページ、人と文化- 5～6ページ、

株主への対応- 38～39ページ

汚職防止方針

ビジネス行動と倫理に関する規範

企業の社会的責任規範

EEOおよびアファーマティブ・アクション方針

グローバル・タックス方針

情報セキュリティに関する方針

反奴隷および人身売買に関する声明書

2022年のアイルランドの賃金格差分析

2022年の米国の福利厚生プログラム

ギフトおよび接待に関するガイドライン

性的いやがらせおよびその他の違法ないやがらせに関する方針

職場の全般的安全に関する方針

世界の環境と安全衛生に関する方針

個人情報保護方針

政治献金と政治支出

紛争鉱物に関する方針

紛争鉱物報告（2021年のフォーム SD）

XIIANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録

https://investor.analog.com/static-files/b03238ab-f73d-4ba2-8f72-6c7b18cd1254#page=11
https://investor.analog.com/static-files/b03238ab-f73d-4ba2-8f72-6c7b18cd1254#page=12
https://investor.analog.com/static-files/b03238ab-f73d-4ba2-8f72-6c7b18cd1254#page=12
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=8
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=11
https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=44
https://investor.analog.com/static-files/4a8591f0-cdb7-497f-8c3c-331419f59c8b
https://investor.analog.com/static-files/6ed4abc2-4db5-4bc7-a3b5-50ae0ac42301
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/code-of-corporate-social-responsibility.pdf
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/eeo-and-affirmative-action-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/global-tax-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/information-security-statement.pdf
https://investor.analog.com/static-files/7f8f80c5-009c-4912-bfef-6798ae74e4d6
https://www.analog.com/media/en/company-csr/2022-ireland-pay-gap-analysis.pdf
https://www.analog.com/media/en/company-csr/adi-2022-benefits-at-a-glance.pdf
https://investor.analog.com/static-files/5e0b891c-981c-4130-8ee5-99b3e3dfc8b5
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/anti-harassment-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/company-csr/analog-devices-workplace-safety-overview-policy.pdf
https://www.analog.com/media/en/company-csr/global-ehs-policy.pdf
https://investor.analog.com/static-files/d0b6a5f2-0a01-4cee-90d8-b6e77b29394e
https://www.analog.com/media/en/Other/About-ADI/Sustainability/Analog_Devices_Conflict_Minerals_Policy_Statement.pdf
https://investor.analog.com/static-files/528669f1-e16f-4104-aca4-b63f0fafe635
https://www.analog.com/jp/about-adi/legal-and-risk-oversight/data-privacy/privacy-policy.html


GRI 201 ：2016 年の経済的成果

201 -1 生成され配分される直接的な経済価値 2022年 ESGレポート：企業紹介 - 7ページ、アナログ・デバイセズにおけるESGの成果  - 23～
27ページ

2023年株主総会招集通知： アナログ・デバイセズについて - 1～2ページ

201 -2 気候変動による経済的影響およびその他のリスクと機会 2022年フォーム10 -K：リスク要因 - 11～23ページ

201 -3 定められた給付計画上の義務とその他の年金制度 2022年フォーム10 -K：注11：年金制度 - 74～78ページ

GRI 203 ：2016 年の経済への間接的影響

203 -2 経済への著しい間接的影響 2022年 ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESGの成果  -  23～27ページ、
アウトリーチ活動 - 94ページ

GRI 207 ：2019 年の税

207 -1 税への対処 2022年 ESGレポート：納税 - 62ページ

グローバル・タックス方針

207 -2 税ガバナンス、管理、リスク・マネジメント 2022年 ESGレポート： 内部告発プログラム、報告、調査、是正措置 - 57ページ、
納税 - 62ページ

グローバル・タックス方針

207 -4 国ごとの報告 2022年フォーム10 -K：別紙21

GRI 302 ：2016 年のエネルギー

302 -1 組織内でのエネルギー消費 2022年 ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESGの成果 -  23～27ページ

燃料と電気の両方に関する活動データを定期的に収集し、検討を行いました。燃料データは、 

CDPのテクニカル・ノート「燃料データからMWh への変換」に示されている変換係数を使い、

エネルギー単位で表されます。

302 -3 エネルギー原単位 エネルギー原単位比（エネルギー／収益） = 0.00006MWh/$
エネルギー原単位のデータは、会社の収益に対する合計エネルギー消費量で表されます。こ

の計算に含まれるエネルギー源は、アナログ・デバイセズの製造施設によって消費された燃

料と電気です。

開示番号 開示題目 場所

XIIIANALOG DEVICES 2022 ESG レポート アナログ・デバイセズについて ソリューション ADI HORIZON コミュニティ 付録

https://investor.analog.com/static-files/507a68f6-0038-4ae0-b6e0-d7200e7eb0ab#page=7
https://investor.analog.com/static-files/b03238ab-f73d-4ba2-8f72-6c7b18cd1254#page=14
https://investor.analog.com/static-files/b03238ab-f73d-4ba2-8f72-6c7b18cd1254#page=77
https://www.analog.com/media/en/other/about-adi/corporate/global-tax-policy.pdf
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GRI 303 ：2018 年の水と排水

303 -1 共有資源としての水との相互作用 アナログ・デバイセズは、水量測定、水収支計算、および水道料金分析を使用し、内部的な手

順を使って包括的な水データを収集しています。また、各製造施設のベースライン水ストレス

は、世界資源研究所（WRI ）が作成して一般に公開している、アクエダクト・リスク・アセス

メント・ツール（Aqueduct Risk Assessment Tool ）を使用することによって決定しています。

2022年ESGレポート：2022年のESGの成果、水- 25ページ、水- 7 3～74ページ

303 -2 排水関連の影響の管理 2022年ESGレポート：水- 73～74ページ

303 -3 取水量 、水 - 

303 -4 排水量 2022年ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESGの成果 - 23～27ページ

百万ガロン単位で切取りページに報告されています（2,533メガリットル）

（その他のパラメータは未計算）

303 -5 水消費 2022年ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESGの成果 - 23～27ページ

百万ガロン単位で切取りページに示されています（1,111メガリットル）

140メガリットル

GRI 305 ：2016 年の排出量

305 -1 直接（スコープ1）GHG排出量 、気候と2022年ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESGの成果 - 23～27ページ
エネルギー - 70～72ページ

温室効果ガス（GHG）排出量は、その発生源に基づいて「スコープ」というカテゴリに分類

されます。アナログ・デバイセズはスコープ 1とスコープ 2の排出量をモニタし、自社で制御

可能な排出源からのGHG 排出量をまとめています。排出量の測定と算出は、温室効果ガス・

プロトコル、企業の排出量算定および報告に関する基準、および IPCC第5次評価報告のGWP
を使って行われます。プロセス排出量は、エレクトロニクス産業の排出量に適用される国別温

室効果ガス・インベントリに関する IPCCガイドラインのティア2aを使って計算します。使用

したWRI 排出係数はUS- EPA気候リーダーシップの温室効果ガス・インベントリ用の排出係

数で、市場ベースの係数を使用できる場合はそちらの係数が使われています。市場ベースの

係数がない場合は、国際エネルギー機関が公開している場所に基づく排出係数を使用していま

す。アナログ・デバイセズのGHGインベントリのガスには、CO2、CH4、N2O、HFCS、PFCS、

SF6、NF3が含まれています。

2022年 ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESGの成果 - 23～27ページ

7 3～74ページ

百万ガロン単位で切取りページに示されています（16メガリットル）

百万ガロン単位で切取りページに示されています（3,627メガリットル）

水ストレスを伴う取水量 = 481メガリットル

サードパーティの水：481メガリットル

リソース：WRIの水リスク地図（Aqueduct Water Risk Atlas ）
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305 -2 エネルギー間接（スコープ2）GHG排出量 2022年 ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESGの成果 - 23～27ページ、気候とエ
ネルギー - 70～72ページ

2022年 ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESGの成果 - 23～27ページ、気候とエ

ネルギー - 70～72ページ
305 -3 その他の間接（スコープ3）GHG排出量

305 -4 GHG 排出原単位 2022年 ESGレポート：気候とエネルギー - 70～72ページ

305 -5 GHG 排出量の削減 2022年 ESGレポート：気候とエネルギー - 70～72ページ

305 -6 オゾン層破壊物質（ODS）の排出量 現在、アナログ・デバイセズの製造施設はクラス1 ODSを使用していません。

GRI 306 ：2020 年の廃棄物

306 -1 廃棄物の発生と廃棄物関連の重大な影響 2022年 ESGレポート：廃棄物 - 75ページ

306 -2 廃棄物関連の重大な影響の管理 2022年 ESGレポート：廃棄物 - 75ページ

発生する廃棄物の量と適用される管理方法は、内部リソースまたは廃棄物管理サービス・プ

ロバイダによる質量または体積の直接計測値、もしくは数量を使って決定されます。廃棄物

原単位のデータは、会社の収益に対する合計廃棄物量で表されます。

306 -3 発生廃棄物量 2022年 ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESG の成果 - 23～27ページ、廃棄物
-75ページ

2022年 ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESG の成果 - 23～27ページ、廃棄物
-75ページ

306 -4 処分を回避した廃棄物

306 -5 処分した廃棄物 2022年 ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESG の成果 - 23～27ページ

GRI 401 ：2016 年の雇用

401 -1 新規雇用者と従業員退職率 2022年

年

年

ESGレポート：FY22 従業員データの概要 - 11ページ

2022 フォーム10 -K：人的資本とその育成 - 9～10ページ

401 -2 フルタイム従業員には支払われるが、臨時従業員やパート

タイム従業員には支払われない給付金
2022年 ESGレポート：報酬と給付 - 91～92ページ

2022 フォーム10 -K：人的資本とその育成 - 9～10ページ

2022年の米国の福利厚生プログラム

GRI 403 ：2018 年の労働安全衛生

403 -1 労働安全衛生マネジメント・システム 2022年 ESGレポート：安全衛生 - 67ページ

2022年フォーム10 -K：環境および安全衛生コンプライアンス - 8ページ

このシステムは法的な要求によるものではなく、自主的に定めたものです。
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https://investor.analog.com/static-files/b03238ab-f73d-4ba2-8f72-6c7b18cd1254#page=12
https://www.analog.com/media/en/company-csr/adi-2022-benefits-at-a-glance.pdf
https://investor.analog.com/static-files/b03238ab-f73d-4ba2-8f72-6c7b18cd1254#page=11


403 -2 ハザード特定、リスク評価、事故調査 2022年ESGレポート：安全衛生 - 67ページ

403 -4 労働安全衛生における労働者の参加、協議、コミュニケーシ

ョン
2022年ESGレポート：安全衛生 - 67ページ

403 -5 労働安全衛生における労働者のトレーニング 2022年ESGレポート：安全衛生トレーニング - 67ページ

403 -6 労働者の健康の増進 2022年ESGレポート：報酬と給付 - 91～92ページ

2022年の米国の福利厚生プログラム

403 -7 事業の関係性によって直接結びつけられる労働安全衛生への

影響の防止および軽減
2022年ESGレポート：安全衛生トレーニング - 67ページ

403 -9 労働災害 2022年ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESGの成果 - 23～27ページ、安全衛生
- 67ページ

403 -10 業務上疾病 2022年ESGレポート：アナログ・デバイセズにおけるESG の成果 - 23～27ページ

GRI 404 ：2016 年のトレーニングと教育

404 -2 従業員のスキル向上のためのプログラムと移行支援プログラム 2022年ESGレポート：人材開発、87～90ページ

2023年株主総会招集通知： 人材に関する優先事項 - 5ページ

404 -3 定期的に能力およびキャリア開発レビューを受けている従業員

のパーセンテージ

従業員固有の達成度、行動、業績に対する正式な評価が年一回行われています。

GRI 405 ：2016 年の多様性および公平な機会

405 -1 ガバナンス組織と従業員の多様性 2022年ESGレポート：FY22 の従業員データの概要 - 13ページ、多様性に富む取締役会 - 
17ページ、多様性、公平性、受容性 - 82～85ページ

2022 年フォーム10 - K：人的資本とその育成 - 9～10ページ

2022年のアイルランドの賃金格差分析

405 -2 基本給および給与の男女比 2022年ESGレポート：平等な賃金 - 91ページ

GRI 408 ：2016 年の児童労働

408 -1 児童労働事案に関する顕著なリスクにさらされている企業や

サプライヤ

アナログ・デバイセズは、自社およびサプライヤの事業に強制労働、非自主的労働、または

児童労働を使用することを禁じています。アナログ・デバイセズはRBAのメンバーであり、

その行動規範を採用しています。

2022年ESGレポート：アナログ・デバイセズのプログラム – 企業倫理 - 55～57ページ、人権
- 58～65ページ

反奴隷および人身売買に関する声明書
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GRI 409 ：2016 年の強制労働

409 -1 強制労働事案に関する顕著なリスクにさらされている企業や

サプライヤ

アナログ・デバイセズは、自社およびサプライヤの事業に強制労働、非自主的労働、または
児童労働を使用することを禁じています。アナログ・デバイセズはRBAのメンバーであり、

その行動規範を採用しています。

2022年 ESGレポート：アナログ・デバイセズのプログラム – 企業倫理 - 55～57ページ、人権 

- 58～65ページ

反奴隷および人身売買に関する声明書

GRI 415 ：2016 年の公共政策

415 -1 政治献金 中間的な組織を介した直接的な献金を含め、いかなる政党や候補者にも政治献金は行ってい

ません。この方針は、こうした献金が法的に許される場合でも、世界中に適用されます。

2022年

年

ESGレポート：公共政策 - 66ページ

政治献金と政治支出

GRI 418 ：2016 年の顧客プライバシー

418 -1 顧客のプライバシー侵害と顧客データのプライバシー喪失に

関して確認された苦情

当社では過去3年間、重大なセキュリティ侵害は発生していません。そのため、そのような

侵害による純費用は生じていません。更に、過去3年間、情報セキュリティ侵害の和解の下

で処罰を受けたり、何らかの金額を支払ったりしたことはありません。

2022 フォーム10-K：サイバーセキュリティおよび情報セキュリティのリスク監視 - 9ページ

開示番号 開示題目 場所

このレポートには、1933年の証券法およびその改訂、ならびに1934年の証券取引所法およびその改訂に基づいて作成されたセーフ・ハーバーの対象となる将来予想に関する記
述が含まれています。歴史的事実を除くすべての記述は、将来予想に関する記述と見なし得る記述です。これらの記述は、当社が事業を行っている業界に関する現在の期待、推
定、予想、予測、および、当社の経営上の信念および仮定に基づいています。「期待する」、「予期する」、「狙う」、「目標とする」、「予測する」、「意図する」、「計画
する」、「信じる」、「機運」、「求める」、「見積もる」、「継続する」、「努力する」、「努める」、「場合がある」などの言葉、およびこれらの言葉の変化形および類似
表現は、そのような将来予想に関する記述であることを示すものです。更に、以下に挙げる事項に言及する記事は、いずれも将来予想に関する記述です。すなわち、(1)当社の
事業に関して予想される成長の機会、革新、目的、および傾向に言及するすべての記述、(2)商業、経済、政治、法律、および規制がもたらす結果あるいは紛争が当社のグロー
バル事業に及ぼす影響、(3)当社の目標、取り組み、プログラム、予定、事業計画、狙い、イニシアチブ、目的、(4)当社による仮定と予想、(5)当社の企業責任上のリスクおよ
び機会の範囲と影響、(6)第三者の基準と予想、および(7)チーム・メンバーの雇用、雇用維持、昇進に関する当社の能力と将来的な事象または状況に関するその他の特性評価
に言及する記事です。実際の結果を、将来予想に関する記述の内容と大きく異なるものにし得る要素の詳細については、最新の年次報告書（Form 10-K）に記載されたリスク要
素を含め、アナログ・デバイセズが米証券取引委員会に提出した書類を参照してください。将来予想に関する記述は現時点における経営者の予想を示すものであり、本質的に不
確実なものです。将来予想に関する記事はあくまでその作成時点における記述であり、アナログ・デバイセズはこれらの将来予想に関する記述を更新または訂正する義務を負い
ません。

将来予想に関する記述について
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